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RESUMO

Apresenta-se este artigo com a finalidade de auxiliar o leitor quanto a compreensédo
sobre a desconsideracdao da personalidade juridica a luz do Codigo de Processo Civil,
sem objetivar exaurir definitivamente o conteudo. Abordaremos o0s casos de
admissibilidade previstos no Codigo Civil e no Codigo de Defesa do Consumidor. Serdo
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tratados, entre outros aspectos, a conceituacdo; 0s requisitos e as consequéncias dos
institutos juridicos expostos, assim como a definicdo e entendimento doutrinario da
desconsideracdo da personalidade juridica enquanto intervencao de terceiro.

Palavras-chave: Intervencdo de Terceiro; Desconsideracdo da Personalidade juridica;
Desconsideracdo Inversa; Abuso da Personalidade; Desvio de Finalidade.

ABSTRACT

This article is presented with the aim of helping the reader to understand the disregard
of legal personality in the light of the Code of Civil Procedure, without aiming to
definitively exhaust the content. We will address the cases of admissibility provided for
in the Civil Code and the Consumer Protection Code. Will be treated, among other
aspects, the conceptualization; the requirements and consequences of the exposed legal
institutes, as well as the doctrinal definition and understanding of the disregard of legal
personality as a third-party intervention.

Keywords: Third Party Intervention; Disregard of legal personality; Inverse disregard;
Abuse of personality; Deviation of Purpose.

RESUMEN

Este articulo se presenta con el objetivo de ayudar al lector a comprender el
desconocimiento de la personalidad juridica a la luz del Codigo de Procedimiento Civil,
sin pretender agotar definitivamente el contenido. Abordaremos los supuestos de
admisibilidad previstos en el Cédigo Civil y el Cédigo de Proteccion al Consumidor. Se
trataran, entre otros aspectos, la conceptualizacion; los requisitos y consecuencias de los
institutos juridicos expuestos, asi como la definicion y comprension doctrinal del
desconocimiento de la personalidad juridica como intervencion de un tercero.

Palabras clave: Intervencion de terceros; Desprecio de la personalidad juridica;
Desprecio inverso; Abuso de la personalidad; Desviacién de Proposito.

INTRODUCAO

Este trabalho tem por finalidade compreender e analisar a desconsideracdo da
personalidade juridica através de pesquisa bibliografica e documental, a qual possibilita
a discussdo dos aspectos que norteiam este instituto sob a optica do atual Cdédigo de
Processo Civil brasileiro vigente desde 16 de marco de 2016, incorporado ao

ordenamento juridico brasileiro através da Lei Federal 13.105/15 que apresentou o
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instituto da desconsideracdo da personalidade juridica como uma das espécies de

intervencéo de terceiro no processo.

Por intermédio deste importante instrumento, foi dado maior seguranca juridica
aqueles que pleiteiam na Orbita judicial, direitos frente as pessoas juridicas as quais
muitas vezes ndo eram eficazmente responsabilizadas por ndo haver forma legal de se
alcancar os bens dos sécios ou de seus administradores. Ha também a ocorréncia da
desconsideracdo da personalidade juridica inversa, a qual é assim chamada pelo fato de
ser empregada em situacdo oposta, isto &, por atingir os bens da pessoa juridica por

condutas praticadas pelos seus sOcios.

Este trabalho analisa ainda o tema da desconsideracéo da personalidade juridica
em relacdo a Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990, Codigo de defesa do

Consumidor, o qual trata a desconsideracdo de maneira peculiar.

Denota-se o objetivo de fazer breve andlise sobre o tema, mostrando o conceito

desse instituto, suas caracteristicas, seus requisitos e seus efeitos quando aplicado.

Assim, espera-se que este estudo, em razdo do tema em relacdo ao Codigo de
Processo Civil de 2015, seja util para contribuir na discusséo da aplicabilidade e eficacia
da utilizacdo da desconsideracdo da personalidade juridica, como forma de assegurar
maior seguranca juridica, observando com respeito aos principios constitucionais, o

contraditério, a ampla defesa e o devido processo legal nas acdes judiciais.
INTERVENCAO DE TERCEIRO
CONCEITO E ESPECIES

A Intervencdo de Terceiro estd contida na parte geral do Codigo, no Livro llI,
Titulo 11, disciplinada a partir do artigo 119 do Coddigo de Processo Civil, Lei

13.105/15. Pode-se classificar esta modalidade de intervencdo como fato juridico

processual em que um terceiro, “estranho” a relacdo juridica processual originaria,
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ingressa, incidentalmente, no processo, isto €, ja deve haver processo em curso. As
hip6teses de intervencfes sdo expressamente previstas em lei, tendo por finalidade de
aplicacdo: a economia processual, evitar a repeticio de atos processuais e a
harmonizacdo dos julgados, e evitar decisdes contraditorias.

Deve-se observar que, admitido no processo, o sujeito, que inicialmente ndo era
parte, deixa de ser chamado de terceiro e passa a ser considerada parte. O atual Cddigo
de Processo Civil contemplou como espécies de intervencdo de terceiros: A Assisténcia,
simples e litisconsorcial, prevista nos artigos 119 aos 124; Denunciagéo da lide, contida
nos artigos 125 ao 129; Chamamento ao processo, encontrado nos artigos 130 ao 132;
Amicus Curiae, no artigo 138 e o Incidente da Desconsideracdo da Personalidade
Juridica, disciplinado nos artigos 133 ao 137 do Cadigo.

INTERVENCOES ESPONTANEAS E INTERVENCOES PROVOCADAS

Embora neste estudo se vislumbre comentar apenas o0s aspetos basicos da
intervencdo de terceiro na modalidade desconsideracdo da personalidade juridica,
podendo as demais modalidades serem explicadas em momentos posteriores. Contudo,
ha de se dizer que as cinco formas estdo contidas em dois grupos, a saber, intervencoes

espontaneas e intervencdes provocadas das Intervencoes.

Séo ditas espontaneas aquelas que ocorrem por iniciativa do terceiro, que até
entdo, ndo faz parte da relacdo juridica, estdo contidas neste género a Assisténcia,
simples e litisconsorcial, e 0 Amicus Curiae. Ja as intervengdes provocadas ocorrem
quando uma das partes invoca a participacdo do terceiro para que este integre ao
processo, € assim chamada porque O terceiro nao ingressa espontaneamente, seu
ingresso é provocado. Faz parte deste género: Denunciacdo da Lide, Chamamento ao
Processo, Incidente de Desconsideracdo de Personalidade Juridica e também o Amicus
Curiae. Como se vé&, o Amicus Curiae tem participacao hibrida, uma vez que pode ser

espontanea ou provocada.
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PESSOA JURIDICA

A pessoa juridica possui aptiddo para ser titular de direitos e obrigacbes. E
considerada pela ordem juridica civil sujeito de direito, pois tem personalidade juridica
prépria, autbnoma e independente dos membros que a compde (S6cios, acionistas ou
associados €, no caso da EIRELI, a propria pessoa natural que, isoladamente, a integra).
Nesse sentido, o art. 49-A do CC ressalta que a Pessoa Juridica ndo se confunde com os
seus socios, associados, instituidores ou administradores. Tal artigo foi introduzido no
CC pela Lei n. 13.874/2019, com o objetivo de valorizar a autonomia existencial,
funcional e patrimonial da Pessoa Juridica, em especial para preservar o patrimonio
pessoal daqueles que com ela se relacionam ou que a administram. Tal concepgéo segue
os principios da declaracdo de direitos de liberdade econdmica, cuja finalidade é nédo

transferir os riscos da pessoa juridica para tais pessoas naturais.

Mas falando de Pessoa Juridica, o que seria “pessoa”?

“Pessoa” € o ente fisico ou coletivo suscetivel de direitos e obrigacdes, sendo
sinonimo de sujeito de direito. Ja “sujeito de direito” € aquele que € sujeito de
um dever juridico, de uma pretensao ou titularidade juridica, que é o poder de
fazer valer, através de uma acdo, o nao-cumprimento do dever juridico, ou
melhor, o poder de intervir na producdo da decisdo judicial”. (DINIZ 2002,
péag.116 apud ROSA 2018, p.010).

Dito isso podemos iniciar a definicdo de pessoa Juridica.

E uma entidade formada por individuos e reconhecida pelo Estado como
detentora de direitos e deveres. O termo pode se referir as empresas, governos,
organizac6es ou qualquer grupo criado com uma finalidade especifica. Isso significa
que a pessoa juridica é representada enquanto entidade prépria perante a Justica e o
Estado, aos quais responde por seus atos. Ou seja, a principio, a pessoa juridica e as

pessoas fisicas que a compdem nao se confundem.8

Para a autora Maria Helena Diniz (2002. p.206), “a unidade de pessoas naturais

ou de patrimdnios, que visa a consecucdo de certos fins, reconhecida pela ordem

8 Disponivel em: https://www.dicionariofinanceiro.com/pessoa-juridica/. Acesso em 15 de nov. 2019.
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juridica como sujeito de direitos e obrigacdes” (DINIZ, 2002. p.206). Vemos que para a
eminente doutrinadora Maria Helena Diniz, pessoa juridica é resultado de uma ficcéo

juridica, ou seja, um imaginério legal.

Rosa Douglas Ferreira diz em sua obra que:

Um dos principios mais importantes para a formagdo do conceito de pessoa
juridica é o da autonomia. Nédo se deve confundir a pessoa juridica com as
pessoas que a integram. Tanto a pessoa juridica como cada um de seus
membros sdo sujeitos de direito autbnomos. Cada um possui identidade e
patrimonio proprios e inconfundiveis (ROSA, 2018, p.01).

A citada autora acredita que cada um possui identidade e patriménio proprios
inconfundiveis. Inclusive nesse sentido, o art. 49-A do CC ressalta que a pessoa
juridica ndo se confunde com o0s seus socios, associados, instituidores ou

administradores.

O conceito de pessoa juridica de Maria Helena Diniz reforca essa ideia:

A unidade de pessoas naturais ou de patrimonios, que visa a consecucdo de
certos fins, reconhecida pela ordem juridica como sujeito de direitos e
obrigacdes. Em sintese, pessoa juridica consiste num conjunto de pessoas ou
bens, dotado de personalidade juridica propria e constituido na forma da lei
(DINIZ, 2002, p.206).

Dessa forma, pessoa juridica consiste num conjunto de pessoas ou bens, dotado

de personalidade juridica prépria e constituido na forma da lei.

S&o trés os requisitos para a existéncia da pessoa juridica: organizacdo de
pessoas ou bens, liceidade de propositos ou fins e capacidade juridica reconhecida por
norma. Ha ainda quem conceitue a pessoa juridica de forma mais simplista, como
entidades ou organizac6es de pessoas ou de bens a que o direito atribui aptiddo para a

titularidade de relaces juridicas.

TIPOS DE PESSOAS JURIDICAS

O Cddigo Civil de 2002, em seu art. 40 diz que as pessoas juridicas sdo de

direito publico, interno ou externo, e de direito privado.
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Esté disposto ainda no CC/2002 na integra que

Art. 41. Sdo pessoas juridicas de direito pablico interno: | - a Unido; Il - os
Estados, o Distrito Federal e os Territorios; Il - os Municipios; IV - as
autarquias, inclusive as associagdes publicas; V - as demais entidades de
carater publico criadas por lei. Paragrafo Gnico. Salvo disposicdo em
contrario, as pessoas juridicas de direito publico, a que se tenha dado
estrutura de direito privado, regem-se, no que couber, quanto ao seu
funcionamento, pelas normas deste Codigo. (BRASIL, CC, 2002).

Ou seja, pessoas juridicas de direito publico interno sdo as criadas por lei, e
representam juridicamente a Unido, os Estados e os Municipios, além das autarquias e

de todos os outros 6rgdos que formam a administragéo publica.

O art. 42 fala que ““sdo pessoas juridicas de direito puablico externo os Estados
estrangeiros e todas as pessoas que forem regidas pelo direito internacional publico.”.
(BRASIL, CC, 2002). A autora VERSIANA (s.d. p.01) diz que pessoas juridicas de
direito pablico externo sdo 0s Estados estrangeiros € organismos internacionais como,
por exemplo, a Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) e o Fundo Monetério
Internacional (FMI), tendo como base as normas do direito internacional. Essas regras

sdo reconhecidas pela legislacdo interna brasileira.

Para as pessoas de direito puablico interno, nosso CC/2002, em seu art. 43, diz
que “as pessoas juridicas de direito publico interno sdo civilmente responsaveis por
atos dos seus agentes que nessa qualidade causem danos a terceiros, ressalvado direito

regressivo contra os causadores do dano, se houver, por parte destes, culpa ou dolo”.

Em relacdo as pessoas de direito privado, o art. 44, temos que a pessoa juridica
de direito privado se divide em seis formas diferentes, que sdo elas a fundacdo, a
associacao, a cooperativa, a sociedade, a organizacdo religiosa, os partidos politicos e

as empresas individuais de responsabilidade limitada.

Podemos dizer entdo que pessoas juridicas de direito privado sdo aquelas
constituidas a partir da iniciativa de seus membros e que adquirem personalidade
com a inscricdo do seu ato constitutivo no 6rgdo competente, para a partir de entdo

se considera “nascida” a pessoa juridica.
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Para que possa existir, a pessoa juridica de direito privado precisa ser registrada,
de maneira formal, nos 6rgdos competentes. Dessa forma ela vai existir perante a lei.
Assim sendo, os registros mais utilizados sdo o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) e as inscricbes municipais e estaduais. Portanto, € chamado de constituicdo o
ato juridico que representa o tramite administrativo para que uma pessoa juridica seja
criada. (VERSIANA, s.d. p.01).

Como se Vé, as pessoas juridicas sdo capazes de obter direitos e contrair
obrigagdes. Logo, respondem perante a justica pelo dano que causarem. Por outro
lado, a pessoa juridica ndo responde pelos atos da vida privada praticados pelos seus

sécios ou administradores.

Portanto, ha separacéo entre o patrimonio da pessoa juridica e o patrimoénio dos
seus socios e administradores. Em regra, € iSSo que ocorre, mas se apresentara a
seguir, casos em que sera desconsiderada a personalidade da pessoa juridica
(desconsideracdo da personalidade juridica), e casos em que se desconsidera a
personalidade dos socios e dos administradores (desconsideracdo da personalidade

juridica inversa).

DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA A LUZ DO CODIGO
CIVIL

No art. 50 do Cadigo Civil (2002) temos que:

Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de
finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte,
ou do Ministério Pdblico quando Ihe couber intervir no processo,
desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relacGes de
obrigacOes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de
sOcios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
(BRASIL, 2002).

Maxwel Gomes dos Santos em relacdo ao artigo citado acima, complementa

dizendo:
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A finalidade desse instituto juridico consiste em impedir que a pessoa
juridica seja desviada dos fins estabelecidos no ato constitutivo, em caso de
abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou
pela confusdo patrimonial. (SANTOS, 2002. p.08)

Como se observa, a regra da separacdo da pessoa juridica e da pessoa fisica
pode, quando na hipétese de descumprimento de obrigacdo ou da ocorréncia de
insolvéncia, somada ao abuso caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confusdo patrimonial, levar a desconsideracdo da personalidade juridica.

Pelo fato de exigir mais requisitos, diz-se que o Codigo Civil adotou a teoria
maior da desconsideracdo da personalidade juridica, a qual para ser caracterizada é
preciso existir 0s seguintes elementos: Descumprimento de obriga¢do ou insolvéncia,
estes associados ao abuso da personalidade, a qual pode ocorrer por dois motivos,

confusdo patrimonial ou desvio de finalidade.

A desconsideracdo da personalidade juridica no Cddigo Civil ndo é tao
abrangente ou “permissiva” quanto a prevista no Codigo de Defesa do Consumidor,
mas ha entendimento de que em nenhuma hipdtese € necessario 0 ajuizamento de acéo
autbnoma para que seja aplicada a desconsideracdo. (ARRUDA apud MACHADO et
al 2016)

Dito isso passaremos para proximo tépico.

DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA PREVISTA NO
CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR.

A desconsideracdo da personalidade juridica prevista no Cdodigo de Defesa do
Consumidor é chamada de teoria menor ou objetiva, tendo como Unica exigéncia, 0
prejuizo ao credor. O Cddigo de Defesa do Consumidor no seu art. 28 prescreve: “O
juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade quando, em detrimento
do consumidor, houver abuso de direito, excesso de poder, infracdo da lei, fato ou ato

ilicito ou violacdo dos estatutos ou contrato social. A desconsideracdo também sera
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efetivada quando houver faléncia, estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da

pessoa juridica provocados por ma administragdo”. (BRASL, CDC 1990).

Nessa analise, apesar de compreender que realmente exista a necessidade de
pedido da parte na maioria das vezes, no caso particular do direito
consumerista entendo ser possivel a atuagéo de oficio do juiz, justamente em
razdo do previsto no art. 1.° do CDC. Nesse caso, ndo vejo como ofensa ao
principio da inércia da jurisdicdo e tampouco da correlacdo, considerando
gue na execucdo o juiz é provocado a satisfazer o direito do exequente, sendo
justamente isso que tentara fazer ao desconsiderar a personalidade juridica da
sociedade empresarial. (TARTUCE, 2016. p. 820).

Percebe-se que as possibilidades para desconsideracbes da personalidade
juridica pelo Codigo de Defesa do Consumidor sdo muito abrangentes, visto que, de
acordo com o inciso 5° do art. 28, basta que a pessoa juridica seja um impedimento a
reparacdo de prejuizos causados a consumidores para que seja desconsiderada,
mostrando ao consumidor de forma bem clara o carater protetivo do CDC, que leva

sempre em consideracéo a fragilidade do consumidor.

De acordo com Luan Madson Lada Arruda, &€ importante notarmos que,
“considerando a inexisténcia de previsdéo legal no Direito Trabalhista para
desconsideracdo da personalidade juridica, os juizes do trabalho se utilizam do art. 28
do Cddigo de Defesa do Consumidor para alcancarem o patrimonio dos sdcios no caso
de dividas trabalhistas, fazendo uso da teoria do dialogo das fontes”. (ARRUDA, 2017.
p.01)

A desconsideracdo da personalidade juridica, ao longo do ordenamento
juridico, ganha contornos particulares, a depender da relagdo de direito
material em que sua aplicacdo é requerida, informando-se pela teoria maior,
quando exigida a demonstracdo do abuso de personalidade, ou pela menor,
quando satisfeita pela insolvéncia do devedor. (Des. Kildare Carvalho,
TIMG)

DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA PREVISTA NOS
TERMOS DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL COMO ESPECIE DE
INTERVENCAO DE TERCEIRO.

O atual Codigo de processo Civil do art. 133 ao 137, contidos no Titulo 111 do

Capitulo IV, o “Incidente de Desconsideragao da Personalidade Juridica”, insere como
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uma nova modalidade de intervencdo de terceiros, dispensando a necessidade da
propositura de acdo judicial prépria para a aplicacdo da teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica.

LEGITIMIDADE PARA INSTAURACAO DO INCIDENTE

De acordo com o art. 133 do CPC/2015, néo existe a possibilidade de execugéo
jurisdicional sem o pedido da parte ou do Ministério Publico; ou seja, ndo pode o juiz,
de oficio, determinar a inclusdo do socio ou do administrador no polo passivo da
demanda, para fins de desconsideracdo da personalidade juridica. Dessa forma vemos
que o art. 133 do CPC/2015 esta alinhado ao art.50 do CC/2002. (ARRUDA, 2017.
pp.01). No artigo 133 do CPC/2015, temos que o incidente da desconsideracdo da
personalidade juridica sera instaurado a pedido da parte ou do Ministério Publico,

quando Ihe couber intervir no processo.

O Codigo de Processo Civil de 2015 possibilita as disposi¢des relativas ao
incidente, serem também aplicadas nas hipoteses de desconsideracdo inversa da

personalidade juridica. Diante disso, Frederico Starling (2015) diz que,

a desconsideracdo inversa da personalidade juridica caracteriza-se pelo
afastamento da autonomia patrimonial da sociedade, para contrariamente ao
que ocorre na desconsideracéo da personalidade propriamente dita, atingir o
ente coletivo e seu patrimdnio social de modo a responsabilizar a pessoa
juridica por obrigacdes do sécio controlador.

Ja Fabio Ulhda Coelho diz que a teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica nasceu com o propdsito de responsabilizar os sdcios e/ou administradores que
utilizavam das benesses concedidas a pessoa juridica como defesa para praticar fraudes,
deturpando a finalidade pela qual fora criada. Assim, em resposta aos esfor¢os para
refrear a pratica destas acOes, criam-se formas de fraudes, desta vez, os socios utilizam a
sociedade para ocultar seu patrimdnio pessoal, buscando valer-se da distin¢do

patrimonial para continuar cometendo fraudes (COELHO, 2011, p. 47-55).
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Coelho diz ainda, que as exigéncias para a aplicabilidade da desconsideragéo da
personalidade juridica inversa sdo idénticas a desconsideracdo tradicional, sendo sua
Unica diferenca que desta vez ndo é o sdcio que conserva o patrimonio liquido da pessoa
juridica, é a sociedade empresaria que retém o patriménio do sdcio. Sendo assim,
permanecem 0s requisitos: violacdo de direito, manifestado através de confusdo
patrimonial ou desvio de finalidade (COELHO, 2011, p. 153).

FASE PROCESSUAL EM QUE E CABIVEL A INSTAURACAO DO INCIDENTE

Conforme expressa o artigo 134 do CPC/2015, é possivel a utilizacdo do
incidente nas fases de conhecimento, de cumprimento de sentenca ou da execucdo de

titulo extrajudicial.

O incidente de desconsideracdo é cabivel em todas as fases do processo de
conhecimento, no cumprimento de sentenca e na execucao fundada em titulo
executivo extrajudicial. 8 1° A instauracdo do incidente sera imediatamente
comunicada ao distribuidor para as anotacfes devidas. § 2° Dispensa-se a
instauracdo do incidente se a desconsideracdo da personalidade juridica for
requerida na peticao inicial, hipotese em que sera citado o sdcio ou a pessoa
juridica. 8 3° A instauracdo do incidente suspenderd o processo, salvo na
hipotese do § 2°. § 4° O requerimento deve demonstrar o preenchimento dos
pressupostos legais especificos para desconsideracdo da personalidade
juridica. (BRASIL, CPC, 2015, Art. 134)

Assim, desconsideracdo pode ser requerida tanto na inicial como em qualquer
fase do processo. Quanto aos efeitos ha apenas uma diferenca, qual seja, se a for
requerida na inicial, ndo ocorrera a suspensao do processo, mas a Suspensdo sera
obrigatéria no caso de ser requerida em qualquer outra fase processual. Importante
ressaltar que se requerida na peticdo inicia ndo serd considerada intervencdo de

terceiro.

No dmbito da legislagéo trabalhista, em razdo do art. 878° da CLT, podera o

juiz por sua prépria iniciativa, na fase de execucdo, aplicar o incidente da

° Art. 878. A execugdo serd promovida pelas partes, permitida a execugdo de oficio pelo juiz ou pelo
Presidente do Tribunal apenas nos casos em que as partes ndo estiverem representadas por advogado.
(BRASIL, CLT, 1943)
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desconsideracdo da personalidade juridica. Sendo o art. 15'° do atual CPC aplicado
de forma supletiva e subsidiaria em relacdo a Justica do Trabalho. Assim, se o
processo judicial ocorrer em esfera diversa da Justica do Trabalho, o juiz ndo podera
de oficio, determinar a desconsideracdo da personalidade juridica.

EFEITOS DA DESCONSIDERACAO

Nos ditames do art. 137 do Cddigo de Processo Civil, quando acatado o pedido
de desconsideracgéo, a alienacdo ou oneragédo de bens, havida em fraude de execucao,
sera ineficaz em relagdo ao requerente. Em caso de o credor propor demanda para
cobrar uma divida e, a0 mesmo tempo, Ihe seja concedida a desconsideragédo da pessoa
juridica da qual o devedor é sécio, serdo considerados nulos todos os atos realizados
por este, na pendéncia do processo, que visem o desfazimento de seus bens. O efeito
previsto na lei é retroativo (ex tunc), resguardando os direitos do requerente, uma vez

que afeta atos pretéritos cometidos em fraude a execucdo. (DONIZETTI, 2016. p.01)

COSIDERACOES FINAIS

Para realizacdo desta obra utilizou-se como fundamentacdo, especialmente, 0s
diplomas legais, a saber; a Lei Federal n°® 13.105/15 — a qual instituiu o Cddigo de
Processo Civil; A Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990, Cddigo de Defesa do
Consumidor; A legislacdo trabalhista, bem como, a leitura de variados trabalhos,

expostos na internet, conforme constam nas referéncias bibliograficas.

Analisou-se, de forma nao esgotada, acerca da “Desconsideragdo da
Personalidade Juridica”, tema de grande relevancia, cujas regras para sua aplicagcdo sdo
verificadas no Codigo Civil, donde se extrai a teoria maior da desconsideracdo da
personalidade juridica, assim chamada pelo fato de exigir como requisitos, insolvéncia

ou o descumprimento de obrigacdo, associando-se em qualquer caso, o abuso da

10 Art. 15. Na auséncia de normas que regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as
disposicoes deste Codigo lhes serdo aplicadas supletiva e subsidiariamente. (BRASIL, CPC, 2015).
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personalidade, o qual pode ocorrer pela confusdo patrimonial ou pelo desvio de da

finalidade para qual foi instituida a pessoa juridica.

Por outro lado, o Codigo de Defesa do consumidor trata de forma mais
abrangente sobre o tema, pois aplica a Desconsideracdo da Personalidade Juridica frente
ao simples inadimplemento ou abuso de poder, por este motivo diz-se, teoria menor da

desconsideracéo.

Todo o tema foi abordado sobre 0 &mago do instituto da intervencédo de terceiro,
expondo-se suas espécies e detalhando melhor sobre o foco do estudo, isto é, a
Desconsideracdo da Personalidade Juridica, da qual se mostrou, entre outros aspectos:
Os legitimos para proposicdo; as fases do processo em que pode ocorrer, bem como
seus efeitos. O trabalho contém informagdes basicas sobre o tema supracitado, podendo
servir como auxilio para a realizacdo de novos estudos académicos, além de poder ser
atil no dia a dia dos seus leitores em geral e, em especial, aqueles que operacionalizam o

direito.

REFERENCIAS

ARRUDA, Luan Madson Lada. A desconsideracdo da personalidade juridica no
CDC. 2017. Disponivel em: <https://www.megajuridico.com/desconsideracao-
personalidade-juridica-cdc/>. Acesso em 15 de nov. 2019

Associacdo Brasileira de Advogados. Conceito e classificagdo das pessoas juridicas.
2014. Site JusBrasil Disponivel em:
<https://aba.jusbrasil.com.br/noticias/176597777/conceito-e-classificacao-das-pessoas-
juridicas>. Acesso em 16 de nov. 2019.

BANDEIRA, Alene. A luz do artigo 50 do Cdédigo Civil, quais sdo 0s requisitos
indispensaveis para a desconsideracdo da personalidade juridica? 2008. Disponivel
em: <https://Ifg.jusbrasil.com.br/noticias/103164/a-luz-do-artigo-50-do-codigo-civil-
guais-san-0s-requisitos-indispensaveis-para-a-desconsideracao-da-personalidade-
juridica-alene-bandeira>. Acesso em 15 de nov. de 2019.

BRASIL, Cddigo Civil, lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em 18 de nov. de
2019.

21|REC



https://www.megajuridico.com/desconsideracao-personalidade-juridica-cdc/
https://www.megajuridico.com/desconsideracao-personalidade-juridica-cdc/
https://aba.jusbrasil.com.br/noticias/176597777/conceito-e-classificacao-das-pessoas-juridicas
https://aba.jusbrasil.com.br/noticias/176597777/conceito-e-classificacao-das-pessoas-juridicas
https://lfg.jusbrasil.com.br/noticias/103164/a-luz-do-artigo-50-do-codigo-civil-quais-sao-os-requisitos-indispensaveis-para-a-desconsideracao-da-personalidade-juridica-alene-bandeira
https://lfg.jusbrasil.com.br/noticias/103164/a-luz-do-artigo-50-do-codigo-civil-quais-sao-os-requisitos-indispensaveis-para-a-desconsideracao-da-personalidade-juridica-alene-bandeira
https://lfg.jusbrasil.com.br/noticias/103164/a-luz-do-artigo-50-do-codigo-civil-quais-sao-os-requisitos-indispensaveis-para-a-desconsideracao-da-personalidade-juridica-alene-bandeira
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.406-2002?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm

Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

BRASIL, Consolidacdo das Leis de Trabalho, decreto-lei n® 5.452, de 1° de maio de
1943. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm>.
Acesso em 21 de nov. de 20109.

BRASIL, Cddigo de Defesa do Consumidor, lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078.htm>. Acesso em 21
de nov. de 2019.

BRASIL, Cddigo de Processo Civil, lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078.htm>. Acesso em 21
de nov. de 2019.

COELHO, Fabio Ulhda. Curso de Direito Comercial: Sociedades. 23. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011. v. 2

DINIZ, Maria Helena, Curso de Direito Civil Brasileiro. V.1, 18 Ed, Saraiva: Sdo
Paulo, 2002.

DONIZETTI, Elpidio. Incidente de Desconsideracdo da Personalidade Juridica
(Arts. 133 a 137, Novo CPC). 2016. Disponivel em:
<https://portalied.jusbrasil.com.br/artigos/349556828/incidente-de-desconsideracao-da-
personalidade-juridica-arts-133-a-137-novo-cpc>. Acesso em 15 de nov. de 2019.

LEAL, Alanna Santos e Ronan. As novas regras para desconsideracdo da
personalidade juridica apés a conversdo da MP da liberdade econémica na lei
13.874/19. 2019. Disponivel em:
<https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,M1314969,31047-
As+novas+regras+para+desconsideracao+da+personalidade+juridica+apos>.  Acesso
em 18 de nov. de 2019.

ROSA, Douglas Ferreira. Pessoa juridica; dos bens; do negécio juridico; da
prescricao e da decadéncia. 2018. Disponivel em:
<https://jus.com.br/artigos/64551/pessoa-juridica-dos-bens-do-negocio-juridico-da-
prescricao-e-da-decadencia>. Acesso em 21 de nov. de 2019.

SANTOS, Maxwel Gomes dos. A Teoria da Desconsideracdo da Personalidade
Juridica no Cadigo Civil de 2002. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/7047>. Acesso em 21 de nov. de
2019.

STARLING, Frederico. Desconsideracdo inversa da personalidade juridica. 2015.
Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/41652/desconsideracao-inversa-da-
personalidade-juridica>. Acesso em 21 de nov. de 2019.

TARTUCE, Flavio. NEVES, Daniel Amorim Assumpcdo. Manual de Direito do
Consumidor. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense: Sao Paulo: Método, 2016.

TIMG. Agravo de Instrumento-Cv  1.0701.09.266185-2/002  0683872-
65.2016.8.13.0000. Des.(a) Kildare Carvalho. 162 Camara Civel. Publicado em
27/03/2017.

2|REC



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8078.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.078-1990?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8078.htm
https://portalied.jusbrasil.com.br/artigos/349556828/incidente-de-desconsideracao-da-personalidade-juridica-arts-133-a-137-novo-cpc
https://portalied.jusbrasil.com.br/artigos/349556828/incidente-de-desconsideracao-da-personalidade-juridica-arts-133-a-137-novo-cpc
https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI314969,31047-As+novas+regras+para+desconsideracao+da+personalidade+juridica+apos
https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI314969,31047-As+novas+regras+para+desconsideracao+da+personalidade+juridica+apos
https://jus.com.br/artigos/64551/pessoa-juridica-dos-bens-do-negocio-juridico-da-prescricao-e-da-decadencia
https://jus.com.br/artigos/64551/pessoa-juridica-dos-bens-do-negocio-juridico-da-prescricao-e-da-decadencia
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983995/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/7047
https://jus.com.br/artigos/41652/desconsideracao-inversa-da-personalidade-juridica
https://jus.com.br/artigos/41652/desconsideracao-inversa-da-personalidade-juridica

Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

BREVE ANALISE DA MULHER COMO SUJEITO UNIVERSAL
DO FEMINISMO
BRIEF ANALYSIS OF WOMEN AS THE UNVERSAL SUBJECT OF
FEMINISM
BREVE ANALISIS DE LA MUJER COMO SUJEITO UNIVERSAL
DEL FEMINISMO

Viviane Santos de Sa e SOUZAM

RESUMO

O movimento feminista deixou de ter o direito da mulher como foco? Alvo de
questionamentos sobre seu propdsito, em razdo do surgimento de diversas bandeiras de
luta, o feminismo tem gerado discussdes sobre sua legitimidade, dividindo opinides no
campo das ideias atualmente a respeito da contribuicdo que apresenta ao cenario social.
Este artigo tem a finalidade de abordar alguns aspectos desse tema, sem a pretensédo de
aprofundamento. Para tanto, analisou trabalhos cientificos realizados por estudiosos do
movimento feminista, perpassando por sua evolucdo desde o seu surgimento. A
metodologia utilizada consiste em pesquisa de natureza aplicada, com abordagem
hipotético-dedutiva e qualitativa, com objetivo descritivo de contribuir na formacéo de
visdo critica, isenta de ideologia ou paixdes de qualquer natureza.

Palavras-chave: Feminismo — foco do movimento — sujeito central — mulher

ABSTRACT

Has the feminist movement stopped focusing on women's rights? Subject to questions
about its purpose, due to the emergence of several struggle flags, feminism has
generated discussions about its legitimacy, dividing opinions in the current field of ideas
regarding the contribution it presents to the social scenario. This article aims to address
some aspects of this theme, without the pretense of deepening it. To do so, it analyzed
scientific works carried out by scholars of the feminist movement, going through its
evolution since its inception. The methodology used consists of research of an applied
nature, with a hypothetical-deductive and qualitative approach, with the descriptive

11 Mestrado em Sociedade Democratica, Estado e Direito, UPV/2019, Espanha. Especializagdo em
Processo Civil — UNP/2006. Graduacdo em Direito - UFRN/2000, Docente Universitaria e Membro do
Colegiado do Curso de Direito do Centro  Universitario  Natalense,  (E-mail:
vivianedesaesouza@gmail.com).
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objective of contributing to the formation of a critical view, free of ideology or passions
of any kind.

Keywords: Feminism — focus of the movement — central subject — woman

RESUMEN

¢Ha dejado el movimiento feminista de centrarse en los derechos de las mujeres? Sujeto
a cuestionamientos sobre su finalidad, debido al surgimiento de varias banderas de
lucha, el feminismo ha generado discusiones sobre su legitimidad, dividiendo opiniones
en el campo actual de ideas respecto al aporte que presenta al escenario social. Este
articulo tiene como objetivo abordar algunos aspectos de este tema, sin la pretensién de
profundizar en él. Para ello analizd trabajos cientificos realizados por estudiosas del
movimiento feminista, recorriendo su evolucion desde sus inicios. La metodologia
utilizada consiste en una investigacion de caracter aplicado, con enfoque hipotético-
deductivo y cualitativo, con el objetivo descriptivo de contribuir a la formacion de una
mirada critica, libre de ideologias o0 pasiones de cualquier tipo.

Palabras claves: Feminismo — foco del movimiento — sujeto central — mujer

INTRODUCAO

O presente trabalho tem como indagacéo central se as diversas questfes tratadas
pelo feminismo comprometem a mulher no papel de sujeito central e universal deste
movimento. O principio de isonomia defende que deve ser dado tratamento igualitario

aos iguais e desigual aos desiguais, 0 que € a base do movimento feminista.

Desde o reconhecimento do Feminismo como movimento para reivindicacao de
direitos femininos, surgiram bandeiras de lutas impulsionadas pelas mudancas sociais
que o passar do tempo acarreta. Os estudiosos do tema dividem o movimento em Ondas
Feministas, tendo por base critérios cronolégicos, sendo na Segunda Onda o surgimento
do chamado Feminismo Identitario, onde as distintas caracteristicas entre as mulheres

impulsionaram a descentralizacdo de um movimento universal.
Apresentaremos uma andlise perfunctoria que expde a critica sobre a diversidade

de questdes tratadas pelo feminismo que comprometem a mulher como sujeito universal

dos movimentos de emancipacgdo. Nao temos a pretensao de esgotar o tema, pois ao que
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parece com 0 advento de uma nova percepgdo politica do que é o sujeito universal do

movimento ainda importard em inimeras discussdes.

A metodologia consiste em pesquisa de natureza aplicada, com abordagem
hipotético-dedutiva e qualitativa, com objetivo descritivo e de propor avaliagdo

formativa.

SURGIMENTO DO FEMINISMO IDENTITARIO

Ao que tudo indica nasceu na Segunda Onda Feminista, caracterizando-se pelo
reconhecimento da diferenca entre homens e mulheres. Divergia da Primeira Onda que
se caracterizou pela busca por igualdade de direitos, sem considerar a desigualdade de

género.

O objetivo principal da Segunda Onda era a igualdade de direitos reconhecendo
que homens e mulheres sdo de diferentes géneros, com distintas necessidades e
particularidades, aderindo ao conceito de que isonomia € tratar igualmente os iguais e

desigualmente os desiguais na medida de suas desigualdades.

Segundo José Maria Duarte Cruz e José Baltazar Garcia-Horta'?, a Segunda
Onda foi, em muitos sentidos, uma resposta contra o feminismo da Primeira Onda que
ndo reconhecia a diferenca entre homens e mulheres, os autores citam o texto escrito por

Betty Friedan denominado de “A Segunda Fase”:

“En un primer momento, la lucha estaba centrada a conseguir participacion
total, poder y voz activa de las mujeres en procesos politicos, sociales,
laborales, sexuales y reproductivos etc. En ese sentido el primer estado esta
logrado. Ahora viene el segundo estado, en el que se vislumbra a las mujeres
dentro de una familia y trabajo. Este segundo estado no es una lucha contra
los hombres. Se debe poner atenciéon en aspectos como la division de
responsabilidades en relacion a los hijos y al trabajo doméstico. EI feminismo
de este segundo estado debe enfrentarse a la familia con una actitud diferente

2 Duarte Cruz, J. M. y Garcia-Horta, J. B. (2016). Igualdad, Equidad de Género y Feminismo, una mirada
historica a la conquista de los derechos de las mujeres. Revista CS, no. 18, pp. 107-158. Cali, Colombia:
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Universidad Icesi. Pag. 26
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y adaptarse a la revolucion moderna, con una mirada de equiparacion de
derechos y responsabilidades para ambos sexos (Friedan, 2000)13”.

A diferenca observada entre a Primeira e Segunda Onda é que nesta o
movimento n&o se restringiu ao género. Entre as mulheres foram identificadas distintas
peculiaridades que conduziam a focos de lutas diferenciados. A diversidade de
orientagdo sexual, religiosa, social, cultural, racial, remete a interesses distintos em
alguns aspectos na busca pelo reconhecimento de direitos, muito embora, exista em
comum a todas as mulheres a utilizacdo do homem como parametro concreto de

desigualdade de direitos.

E fato que a diversidade existente entre as mulheres compromete que o
Feminismo ofereca uma perspectiva Unica. O interesse de uma mulher branca, que teve
acesso a educagdo, ndo € o mesmo da mulher negra da periferia. Assim como as
reivindicagdes de mulheres brasileiras diferem das mulheres tibetanas e assim por

diante, o que sugere uma relativizacdo a partir do contexto.

A questdo que pode surgir é se a existéncia de varias identidades do Feminismo
pode levar ao entendimento de que o direito buscado € relativo as suas autoras e ao seu

cenario ou se 0s objetivos finais de direitos humanos e igualdade sdo universais.

Adele Wilde-Blavatsky14, fala sobre a o Feminismo Identitario abordando as
diferencas de identidade do Feminismo e defendendo que se trata de uma luta comum as

mulheres. No seu texto, cita uma mensagem que o0 14° Dalai Lama ensinal5.

“Lo importante es encontrar los puntos comunes entre las religiones y por
tanto las culturas, identificando las morales comunes que pueden unirnos a
todos. ElI multiculturalismo, pues, no consiste tanto en la celebracion de las
diferencias, sino en subrayar las similitudes.”

Os contextos culturais sdo relevantes em qualquer processo de busca por

direitos. Dessa forma, é prudente analisar as teorias delimitadamente, isto é,

13 Apud Duarte Cruz, J. M. y Garcia-Horta, J.B.

14 Escritora, poeta e filosofa, especializada em lingua e filosofia budista tibetana. Desenvolve atividade
para uma organizacao de direitos humanos tibetana na india.

15 WILDE-BLAVATSKY. Adele. http://www.butterfliesandwheels.org/2016/why-identity-feminism-
divides-rather-than-conquers/
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considerando as fronteiras geograficas €, mesmo dentro de um mesmo Estado de direito,
também as diferencas entre os grupos, pois estas refletem diretamente nos seus anseios e
no que acreditam ser suas necessidades. Com isso, é inegdvel que ndo haverd uma
padronizacdo teorica universal sobre direitos, sobretudo, quando diz respeito aos
direitos das mulheres.

Corrobora com essa “relativizagdo” Judith Butler, segundo Olga Carrera e Isabel
Ibarral®, quando defende que as teorias tém um alcance limitado a fronteiras

contextuais.

“A diferenca entre Judith Butler e outras feministas é sua contextualizagdo
dos conceitos feministas, sem em nenhum momento ter a pretensdo de
colocar sua teoria como valida para qualquer contexto espacial ou temporal.
Para ela um dos graves erros das feministas ocidentais radica na sua ambicao
de ir além de suas fronteiras contextuais, quando, de fato, suas teorias tém um
alcance limitado. Ela se preocupou, inclusive, com a no¢do de patriarcado e
sua conversdo num conceito universal que poderia suprimir ou restringir
articulagdes claras de assimetria entre géneros, em diferentes contextos
culturais. Para concluir este aspecto, a autora nao apenas desconstroi a teoria
ocidental, mas delimita seu uso ao espago cultural do Ocidente”.

ANALISE SOBRE O SUJEITO UNIVERSAL DO FEMINISMO

As diversas vertentes da teoria feminista tém em comum a subordinagédo
feminina, independentemente do tempo e espaco 0 que, para muitos, ndo é o bastante
para legitimar a mulher como sujeito universal. E sabido que na luta por emancipac&o é
preciso definir o sujeito ativo, no entanto, a agregacdo de outras bandeiras de luta
correlatas ndo deve ser encarada como enfraquecimento da causa, pois sdo partes
integrantes. No entanto, inegavel que a abrangéncia de vertentes possa conduzir a

revisitacdo da defini¢do do objetivo central, o direito da mulher.

Ao adentrarmos na discussdo sobre a Teoria de Génerol7, também agregada a

pauta de direitos buscados pelas feministas, nos deparamos com severas criticas sobre a

16 Apud CABRERA, Olga; IBARRA, Isabel. Stuart Hall: processos culturais identitarios, as teorias
feministas e a emergéncia da questdo racial. Projeto Histéria: Revista do Programa de Estudos Pés-
Graduados de Historia, [S.I.], v. 56, out. 2016. ISSN 2176-2767. Disponivel em:
<https://revistas.pucsp.br/revph/article/view/26647>. Acesso em: 28 dez. 2018.
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designacdo da mulher como sujeito universal da Teoria Feminista. A Teoria de Género,
para muitos, é considerada como a virada epistemologica do feminismo que passou dos

estudos sobre a mulher para os estudos de género, conforme defende Lia Machado18.

Segundo MACHADO, a Teoria de Género traz um novo paradigma tedrico,
politico e metodoldgico, trés novos pilares sdo levantados: i) uma ruptura radical
proposta pela nocdo biolégica de sexo e cultural de género; ii) o privilegiamento
metodoldgico das relacbes de género em relacdo a qualquer substancialidade do
feminino e do masculino; que iii) a afirmacdo da transversalidade de género, ou seja, de

que género esta presente e produz impactos nos mais diversos campos da vida social.

Cumpre ressaltar que ndo € nossa pretensdo adentrar na discussao sobre a Teoria
de Género, sua mencdo tem o proposito de demonstrar a existéncia de diversas
bandeiras na luta das feministas o que, como ja dissemos, para muitos, compromete o
foco da mulher como sujeito universal do movimento feminista na medida que agrega

outras causas.

A existéncia de varios vetores do Feminismo, muito embora ao primeiro olhar
possa levar ao entendimento de que pode néo ter a mulher como o centro, encontram um
ponto em comum, a vulnerabilidade naturalmente existente da mulher em relacdo ao
homem nas diversas formas que o feminismo se apresenta, ou seja, a mulher negra sofre
mais opressdo do que o homem negro em razao do racismo, tomando por exemplo o

vetor do feminismo da Mulher Negra.

E inegéavel que a existéncia de categorias sociais que as pessoas sdo agrupadas
tém impactos relevantes nas oportunidades que surgem na vida das pessoas, conforme
menciona em seu artigo Luana Simdes Pinheirol9, de modo que o feminismo
identitario, atualmente, € substituido pela solidariedade entre as diferencas de grupos

sociais. A autora cita Judith Butler que defende essa substitui¢do para abranger pessoas

17 Segundo esta teoria género € um conceito eminentemente politico que enfatiza o carater social da
distingdo entre homens e mulheres, dissociado do conceito bioldgico.

8 MACHADO, Lia Z. Feminismo, academia e interdisciplinaridade. In: COSTA, Alberting;
BRUSCHINI, Cristina. Uma questdo de género. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 1992.

9 PINHEIRO, Luana Simdes. Texto para Discussdo/Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Brasilia:
Rio de Janeiro: Ipea, 2016.
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excluidas por apresentarem caracteristicas que as diferenciem do seu exterior

constitutivo.

Supor a existéncia de uma categoria universal de mulheres que seria preenchida
conforme seu contexto social, sua raca, idade, sexualidade seria impossivel, o que
sugere que o feminismo identitario possa estar superado, pois a producdo de
universalidade do sujeito tera como base a determinacgdo de aspectos de definicdo que,
por si s0, caracteriza a existéncia de um poder de dominagdo, o que vai de encontro ao

objetivo final que é a inclusdo em prol da igualdade.

E certo que essa alteracio do sujeito do feminismo implicou em criticas no
sentido de que ndo ha uma verdade historica de opressao universal a mulher. Essa nova
visdo pode ser vista como perigosa ao insurgir a possibilidade de o feminismo ser visto

como uma teoria que ndo tem a mulher como alvo dos direitos reivindicados.

CONCLUSAO

O Feminismo contemporaneo ndo encontra facil definicdo, trata-se de um
movimento politico, social, ideologico que abrange inimeras bandeiras de lutas que tém
em comum a inclusdo social. A mulher, sem duvidas, desde a pré-histéria tem sofrido

submissdo em relacédo ao homem.

Ao longo da historia da humanidade, independentemente da classe que a mulher
estivesse inserida, ao ser comparada com 0s homens, sempre estiveram em posicdo de
submissdo. Infelizmente, trata-se de uma verdade universal, como afirma o escritor
brasileiro, Olavo de Carvalho, critico do movimento feminista, legitimo representante
da direita conservadora brasileira que, ao tratar do tema reconhece essa verdade, ao
afirmar que “as mulheres sempre foram exploradas pelos homens. Se ha uma verdade

que ninguém pde em duvida, é essa”%.

20 CARVALHO, Olavo. O minimo que vocé precisa saber para ndo ser um idiota/organizagdo Felipe
Moura Brasil — 322 ed. Rio de Janeiro: Record, 2018.
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Pois bem, a resisténcia de reconhecer a isonomia buscada pelas mulheres ocorre,
inclusive, na critica a0 movimento feminista. Com o surgimento do feminismo
identitario, que reconhece a diversidade existente entre as mulheres e a necessidade de
ramificacdo das pautas feministas, vieram também severas criticas a existéncia de uma
verdade universal de sujeicdo da mulher e consequentemente de legitimidade do proprio

movimento.

Premissa basica de toda isonomia ndo é uma pura igualdade formal, a igualdade
acontece na sua esséncia quando adapta a norma as diferencas, ou seja, quando ocorre

materialmente.

O que defendemos é que ndo deslegitima o pleito de reconhecimento de direitos
femininos o fato de agregar uma agenda de repudio a discriminacéo racial, por exemplo.
Tampouco, se tratarmos tambem de questdes religiosas, de orientacdo sexual e outros
temas que gerem exclusdo social, pois todas tém um pano de fundo em comum, a
submiss@o feminina. Ao nosso ver, os diversos vetores que podem classificar as
mulheres apenas reforcam o direito das mulheres, no entanto, alarga o foco do
movimento Feminista. O foco alargado ainda é foco? E uma indagacdo relevante, ao

NoSSo ver.

Com o advento da concepcao de sujeito do movimento a solidariedade veio com
ainda mais reforgo criticas no sentido de deslegitimar o Feminismo. O fato € que,
independentemente do grupo que o ser humano estiver inserido, a mulher em alto grau

de probabilidade esta em situacdo diferenciada e desvantajosa.

E certo que a abrangéncia do movimento feminista podera levar a descentralizar
as questoes do aspecto mulher, comprometendo seu papel como nacleo do movimento,
a colocando apenas parte integrante. E preciso reconhecer que a desigualdade que a
mulher é submetida ndo € um problema da mulher, mas de toda sociedade. Na medida
que o movimento agrega bandeiras de grupos vulnerdveis por diversas questfes

enfraguece o objetivo do movimento feminista.
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A identidade do movimento feminista esta comprometida em raz&o do exposto e
consequentemente as discussdes se arregimentam no sentido de deslegitimé-lo. Na
pauta conservadora dos costumes o feminismo se transformou em alvo de duras criticas.
No mundo real impossivel discordar que a mulher ainda vive em situacdo de
vulnerabilidade em diversos aspectos, talvez precisemos repensar o formato do
movimento. Ousamos pensar que poderia 0 feminismo passar por uma reestruturacdo a
fim de ter o objetivo direcionado a igualdade entre homens e mulheres no &mbito dos
direitos civis, resgatando seu formato original verificado na Primeira Onda sem,

contudo, comprometer 0 avango que 0 movimento atual conquistou. E como se daria?

Pois bem, o formato do atual feminismo adotaria outra nomenclatura, tendo por
finalidade a busca da defesa de direitos de pautas identitarias de grupos vulneraveis de
forma mais ampla. De modo que, o feminismo teria a mulher como sujeito central do

movimento.
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CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EM UMA INSTITUICAO MILITAR
TRAINING AND COMPETENCE DEVELOPMENT IN A MILITARY
INSTITUTION
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo identificar a relagdo entre capacitacdo e
desenvolvimento de compéncias em um esquadréo de voo. Metodologicamente, trata-se
de um estudo qualitativo. O local de pesquisa € uma organizacdo da Forca Aérea
Brasileira (esquadrdo de voo) localizada na Base Aérea de Natal (Rio Grande do Norte),
e 0 publico é composto por oficiais comissionados, aviadores, deste esquadréo,
classificados como Tenentes, todos formados pela Academia da Forca Aérea Brasileira
(AFA), correspondendo a cerca de dois tercos de todos os militares do esquadrdo. A
escolha dos participantes foi por conveniéncia. A técnica de coleta de dados foi a
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e a analise de dados foi realizada com quadros

21 Mestrado em Administragdlo — UFRN/2021. Especializacdo em Seguranca da Aviagdo e
Aeronavegabilidade Continuada — ITA/2021. Especializacdo em MBA Executivo em Gestdo de Pessoas —
UNP/2020. Especializagdo em Gestdo em Seguranga de Voo — UNYLEYA/2019. Graduagdo em Ciéncias
Aeronauticas —  AFA/2015. Graduagdo em  Administragdo — AFA/2015.  (E-mail:
gabrielsouza_91@hotmail.com).

22 Mestrado em Administracdo — UFRN/2022. Graduacdo em Administracdo — UFRN/2018. (E-mail:
jorge_italo@outlook.com).

2 Doutorado em Educacdo — UFRN/2016. Mestrado em Educacdo — UFRN/2015. Graduagdo em
Pedagogia — UFRN/2012. E professora Adjunta da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e atua
como docente permanente do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo (PPGEd/UFRN). (E-mail:
gessicafabiely@hotmail.com).

24 Doutorado em Educagio — UFRN/2021. Doutorado em Energia — UFABC/2014. Mestrado em
Administracdo — UFRN/2012. Graduacdo em Biologia — CLARETIANO/2018. Graduagdo em
Administracdo — UFRN/2010. E professor adjunto da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e
atua como docente permanente no Programa de P6s-graduacdo em Administragdo (PPGA/UFRN). (E-
mail: maxlabrito@gmail.com).

33|REC



mailto:gabrielsouza_91@hotmail.com
mailto:jorge_italo_@outlook.com
mailto:gessicafabiely@hotmail.com
mailto:maxlabrito@gmail.com

Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

de categorizacdo. Dentre os resultados, os entrevistados relacionam competéncias e
capacitacOes exigidas com a experiéncia pessoal, deixando recomendacdes aos futuros
soldados sobre como gerir seu setor. Por fim, o estudo conclui que a relagcdo entre
capacitacdo e desenvolvimento de compéncias existe, uma vez que os militares que
receberam treinamento especifico, desenvolvem competéncias, em termos de
conhecimento e habilidades, mais rapidamente.

Palavras-chave: Gestdo publica; Aprendizagem; Forca Aérea Brasileira.

ABSTRACT

This study aims to identify the relationship between training and development of skills
in a flight squadron. Methodologically, this is a qualitative study. The locus of research
is an organization of the Brazilian Air Force (flight squadron) located at Base Aérea de
Natal (Rio Grande do Norte), and the public is composed of commissioned officers,
aviators, of this squadron, classified as Lieutenants, all graduated from the Academia da
Forca Aérea Brasileira (AFA), corresponding to about two thirds of all the soldiers in
the squadron. The choice of participants was for convenience. The data collection
technique was the application of semi-structured interviews and data analysis was
performed with categorization charts. Among the results, the interviewees relate
required skills and capabilities with personal experience, leaving recommendations to
future soldiers on how to manage their sector. Finally, the study concludes that there is a
relationship between training and the development of skills, since military personnel
who have received specific training develop skills, in terms of knowledge and abilities,
more quickly.

Keywords: Public management; Learning; Brazilian air force.

RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo identificar la relacion entre el entrenamiento y el
desarrollo de habilidades en un escuadrén de vuelo. Metodologicamente, se trata de un
estudio cualitativo. El sitio de investigacion es una organizacion de la Fuerza Aérea
Brasilefia (escuadrilla de vuelo) ubicada en la Base Aérea de Natal (Rio Grande do
Norte), y el publico estd compuesto por oficiales comisionados, aviadores, de esa
escuadra, clasificados como tenientes, todos formados por Academia da Forca Aérea
Brasileira (AFA), correspondiente a aproximadamente dos tercios de todo el personal
militar del escuadron. La eleccion de los participantes fue por conveniencia. La técnica
de recoleccion de datos fue la aplicacion de entrevistas semiestructuradas y el analisis
de datos se realiz6 con fichas de categorizacion. Entre los resultados, los entrevistados
relacionan las habilidades y capacidades requeridas con la experiencia personal, dejando
recomendaciones a los futuros soldados sobre como gestionar su sector. Finalmente, el
estudio concluye que existe una relacion entre la formacion y el desarrollo de
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habilidades, ya que los militares que han recibido una formacion especifica desarrollan
habilidades, en cuanto a conocimientos y habilidades, con mayor rapidez.

Palabras-clave: Gestidn publica; Aprendizaje; Fuerza Aérea Brasilefa.

INTRODUCAO

A sociedade exige que os tomadores de decisdo tenham um olhar amplo e, ao
mesmo tempo, conscientes de possiveis vantagens cruciais para suas organiza¢des. Uma
delas séo as competéncias organizacionais e individuais, sinalizadoras de pontos fortes e
lacunas, permitindo uma medida mais féacil da evolucdo do desempenho
(MCCLELLAND, 1973).

O estudo de principios pré-estabelecidos pode contribuir para a identificacdo das
variaveis de competéncia e seus desdobramentos para o desempenho profissional. Entre
0s mais importantes, a identificacdo de pensamentos e atitudes presentes em
profissionais de sucesso ( MCCLELLAND; SPENCER, 1990). Dessa forma, é possivel
identificar que foi estabelecida uma distin¢éo entre conhecimentos, medidos por notas e

atitudes, localizadas como ag¢des que culminaram no sucesso.

No contexto brasileiro, voltando a atencdo para o ambiente militar (considerado
um setor federal de seguranca publica), observa-se que as organizacdes, em geral,
denotam essa mesma preocupacao. Conforme explicado na Lei n° 6.880, de dezembro
de 1980 (Estatuto dos Militares), o aperfeicoamento técnico e profissional é uma das
manifestacbes essenciais do valor militar (BRASIL, 1980). A capacitacdo ¢€

considerada, pela organizacdo, como um diferencial.

Observar uma organizacdo militar brasileira, especificamente, um setor
especifico (esquadrdo de voo), que contenha, naturalmente, caracteristicas de satisfaces
individuais através de seus processos de execucdo de tarefas, e, simultaneamente,
responsabilidades administrativas, é necessario para analisar o desenvolvimento de
competéncias. A instituicdo militar como parte de um setor publico, e a organizagédo do

planejamento visando as melhores competéncias em seus profissionais, pode resultar,
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mais rapidamente, em profissionais qualificados para as demandas especificas do seu
local de trabalho .

Em um primeiro momento, pode-se considerar que ha planejamento para
implementar esse método em toda a organizacdo, porém, a "trilha de capacitacdo™ é
focada apenas para comissionados além do posto de capitdo (BRASIL, 2019b), e para
alcancar esse posto, é exigido, pelo menos, 8 anos de servico. Além disso, esta forca
armada tem muitos militares em fileiras mais baixas. Desde 7 a 30 anos de servico,
esses profissionais se dedicaram a entregar um grande desempenho dentro das
condicdes proporcionadas. O esquadrdo de voo deste estudo, por exemplo, tem menos
de 10% de seus militares em condigdes para cumprir a "trilha de capacitacdo”. A
maioria deles (mais de trés quartos) sdao tenentes. E, por causa disso, 0 grupo sera o
analisado, considerando que os tenentes ndo sdo o foco da gestdo desse tipo de
competéncia. E, essa categoria, que pode servir até 7 anos nessa organizacao, esta fora
da "trilha de capacitacdo” até o sétimo ano, que é, também, o tempo obrigatorio para
sair desse esquadrdo, deixando, assim, um grupo sem um plano de capacitagdo

especifico.

E possivel considerar, assim, que o gerente de organizacdo (comandante do
esquadrao) use, em sua administracdo, a gestdo de competéncias via tentativa e erro,
justamente porque a auséncia de uma gestdo intelectual/competéncia capital
estabelecida aos seus profissionais. Nesse processo, existem grandes chances de perder
um profissional no lugar mais apto, possivelmente submetendo-os, no ultimo caso, a
uma perda de motivacdo e desempenho em suas tarefas, enquanto, com sua
implementacdo, havera um instrumento adicional para motiva-los (BEECK;
HONDEGHEM, 2010).

A prépria organizacdo entende que, como a missdo do esquadrdo € receber
jovens oficiais do esquadrdo de formacao béasica, tem que melhorar as taticas e técnicas
deles, em termos de voo. Nesse ponto de vista, € possivel observar um forte
planejamento de capacitacdo, destinado a melhorar essas habilidades. No entanto, os
VO0O0S S0 apenas parte da rotina. Esses oficiais sdo, também, administradores publicos e,

como tal, devem mirar a melhor gestdo dos recursos publicos (desde monetarios,
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materiais ou humanos). N&o se pode esquecer que esses oficiais, também, serdo os
futuros comandantes da organizagéo, sendo necessario, assim, cada vez mais ampliar o

experiéncia administrativa e processual.

Ao0s poucos, 0 contexto apresenta uma perspectiva evolutiva: Planos
estratégicos, documentos normativos, conversao para aulas a distancia para atingir um
publico mais amplo, tudo isso é um esforco conjunto para melhorar a capacitacdo de
seus profissionais. No entanto, essas acdes nao sdo capazes de alcancar, de forma
personalizada, o esquadréo de voo.

Por fim, o presente estudo tem como objetivo identificar a relacdo entre

capacitacdo e desenvolvimento de compéncias em um esquadrédo de voo.

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS NO
AMBIENTE MILITAR

Antes de elaborar um modelo especifico para aplicar a gestdo das competéncias,
ele deve existir um desenvolvimento adequado na organizacao. Silva e Mello (2013)
afirmam a necessidade de alinhar estratégias, visando diferenciacdo diante de outras
instituicOes, permitindo uma melhor compreensdo do porqué certas aces devem ser

tomadas, além de demonstrar maior autonomia por parte da administracéo publica.

Nesse contexto, Souza (2004), bem como Beeck e Hondeghem (2010) revelam
algumas implantacfes para viabilizar a implementacdo da gestdo de competéncias
publicas. Alguns exemplos sdo: normatizar a politica de capacitacdo da gestdo de
competéncias, definir perfis de lideranca, desenhar uma estrutura de escritorios mais
ampla, agrupando-os em eixos de conhecimento e evolucao profissional, uso mais forte
de informacdes por meio da gestdo de pessoas e fomento aos gestores de pessoas de
desenvolvimento. O beneficio de investir em Capital Intelectual (CI) em organizacdes é
certo porque, como mencionado por Asiaei, Jusoh e Bontis (2018), é possivel melhorar

0s métodos para medir o desempenho, levando-os a métodos mais interativos. Também
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pode-se inferir que o CI investe permite um prognostico positivo em relacdo aos
resultados da empresa (VELOSO, 2017).

Uma caracteristica que deve ser sempre destacada é que, mesmo que 0s setores
publicos trabalhem predominantemente ativos intangiveis, eles possam agregar valor
real a sua organizacdo. No entanto, de acordo com Bontis et al.(1999), essa mesma
caracteristica pode ser identificada como um obstaculo a sua medicdo. Como nao é
tangivel, o CI torna-se dificil de medir, pois também ¢é volatil e subjetivo e pode variar
dependendo da referéncia observacional, e significa que os gestores correm o risco de
'esquecer' que o conhecimento e 0s outros ativos intangiveis e a tomada de decisdes no
longo prazo podem se mostrar prejudiciais para o estoque de ativos intangiveis da
empresa (BONTIS et al., 1999).

Além disso, € um recurso, mesmo que adquirido, pode ser inconstante quando a
permanéncia de sua fonte na empresa nao e garantida. E por essa razdo, também deve
haver um esforgco para ter ferramentas organizacionais de verificagdo de Cl. Doyle e
O'Connor (2013) também citam algumas maneiras de observa-lo: a capacidade do
individuo de aplicar conhecimento, inovar e transformar ideias em produtos, servigos ou
processos sao alguns exemplos. Assim, o Cl pode ser, somado a processos
organizacionais ou em sistemas especificos da organizacéo, por meio de sua aplicacdo
pelos individuos que a possuem (SANTOS; ACOSTA, 2016; MALAVSKI; LIMA;
COSTA, 2010).

Segundo Santos e Acosta (2016), existem algumas classificacdes que podem ser
teoricamente estabelecidas sobre o tema, que podem ser divididas em capital estrutural
(software desenvolvido, banco de dados produzido, marcas registradas, relacionamentos
estabelecidos com clientes, entre outros), e capital humano, formado pelo
conhecimento, habilidade e capacidade de inovar de seus profissionais. No contexto
publico, o Decreto n°® 9.991 (BRASIL, 2019a) trata da administracdo publica federal,
estabelecendo critérios, responsabilidades e, segundo Silva e Mello (2013), fixando
meta estratégica: promover o desenvolvimento dos servidores publicos por meio de

competéncias necessarias para alcancar a exceléncia nos érgaos federais.
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METODOS

O estudo consiste em uma abordagem dedutiva, iniciada pela teoria geral e leis
sobre o tema, para aplicar neste estudo em particular (LAKATOS; LAKATOS, 2010).
Consiste, também, em uma pesquisa aplicada, trazendo conhecimento disponivel para
resolver um problema, e visando, também, uma melhor compreensdo do problema
(LAVILLE, DIONNE, 1999).

A pesquisa pode ser considerado exploratoria, ns delimitacdo e explicitacdo do
problema a ser investigado (GIL, 2009). Buscamos uma maior compreensdo do papel
dos militares em um esquadrdo de voo, considerando a preparacdo profissional para o
exercicio de suas respectivas fungdes. O tratamento dos dados caracteriza o estudo
como qualitativo, considerando a busca de explicacdes densas acerca de sentidos,

significados e caracteristicas do fenémeno estudado (OLIVEIRA, 2016).

O local de pesquisa € uma organizacao da Forca Aérea Brasileira (esquadréo de
voo) localizada na Base Aérea de Natal (Rio Grande do Norte ), e 0 publico é composto
por oficiais comissionados, aviadores, deste esquadréo, classificados como Tenentes,
todos formados pela Academia da Forca Aérea Brasileira (AFA), correspondendo a
cerca de dois tercos de todos os militares do esquadrao. A escolha dos participantes foi

por conveniéncia, sendo quinze oficiais entrevistados.

A técnica de coleta de dados foi a aplicacédo de entrevistas semiestruturadas, nas
quais os tenentes responderam aos topicos pré-estabelecidos, com o acréscimo, se
aplicavel, de perguntas decorrentes das respostas dadas pelos entrevistados. A analise
qualitativa foi realizada com quadros de categorizacdo para organizar os dados a partir
de entrevistas semiestruturadas. A analise qualitativa com quadros de categorizacdo é
uma técnica recente de analise de dados, presente no trabalho de Nascimento e Brito
(2020). A analise qualitativa com quadros de categorizacao esta localizada na interface
entre a Analise de Contetido de Bardin (1977) e a Analise Textual Discursiva de Moraes
e Galiazzi (2016).
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Os beneficios decorrentes do estudo sdo uma compara¢do com organizagdes

com caracteristicas semelhantes, como outros esquadrdes de voo da Forca Aérea da

mesma categoria que o analisado, em termos de competéncias, bem como a

possibilidade de serem utilizados como ponto de partida para estudos subsequentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro tdpico da entrevista analisou a capacidade dos entrevistados de

identificar na autoavaliacdo os tipos de gestdo administrativa e 0s conhecimentos

adquiridos (ou perfil profissional) durante suas nomeacdes (Quadro 1).

Quadro 1: Relacéo entre o desempenho nas fungoes e a capacitacdo fornecida

Significados

Respostas

Sem capacitacdo. Basear-
se em experiéncias
pessoais.

Formag&o ampla. O desempenho em si é desenvolvido no Dia a Dia. (Entrevistado
1)-

Ela (a instituicdo) nos submete a trabalhar "por conta prépria”, e aqueles que a
tornam melhor, naturalmente, se destacardo, embora ndo nos preparem
administrativamente, ndo acredito que estava preparado para 0 meu papel real.
(Entrevista 3)

Foi auto-experiéncia. Experiéncia no esquadrao, querendo aprender sozinho. Eu ndo
tinha um curso para o que eu faco hoje. (Entrevista 5)

N&o havia treinamento especifico para aplicar meu papel. E eu acho que a Unica coisa
gue me faz nesta posicdo é a experiéncia atual. (Entrevista 9)

Preparei as atitudes em
relacdo a rotina.

[...] respondendo a pergunta sobre esta funcao especifica: N&o, eu ndo fui treinado.
Mas nos oficiais ndo somos treinados para todas as funcdes administrativas que
vamos desempenhar. [...]. Porque entende-se que no curso da Academia da Forca
Aérea, o oficial é treinado para assumir todas as fungdes que desempenhara durante
sua carreira. (Entrevista 2)

Né&o ha preparacédo
prévia, mas o clima da
organizacéo satisfaz o
suficiente

Eu me identifico muito e o clima organizacional & muito bom... E um reflexo do
comando que estamos sob. (Entrevista 13)

Preparado com
conhecimento adequado

E primordial que os militares tenham o curso, a capacitacéo, eu acho. Pela norma,
também, meu escritorio ndo pode ser exercido sem ele. Considerando [minha funcéo]
como muito delicada e especifica, além da capacidade de exeri-la, tem que ter desejo,
também, de estar aqui. (Entrevista 11)

Sem preparagdo. Acabei
de escolher meu
escritério

Eu sabia, mais ou menos, como era a estrutura de uma unidade aérea. Eu sabia do que
se tratava a [se¢do]. Mas eu nunca participei de uma, nem tive qualquer atividade
relacionada a ela. E escolhi o que achei mais adequado para mim. (Entrevista 12)

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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As respostas obtidas, como mostra o Quadro 1, variaram: parte dos funcionarios
relata que sua satisfacdo €, de fato, devido aos conhecimentos e habilidades adquiridos
até agora, outra parte acredita que sua satisfacdo se deve apenas ao clima
organizacional, e também, registros que indicam que os militares sO tiveram a

oportunidade de escolher e o fizeram.

A importéncia de analisar esse fato reside, por exemplo, no que Avona, Bigi e
Bigi (2014) explicaram: se preocupar com a valorizagdo através do desenvolvimento e
reconhecimento ajudara na percepcdo do profissional sobre sua importancia no meio
organizacional, motivando os trabalhadores a transformar seus conhecimentos e
habilidades em competéncias organizacionais. Além disso, os autores reforcam que esse
entendimento por parte dos colaboradores é necessario, para que os profissionais

percebam que, além de gerar ganhos para a organizacéo, ela se beneficiara.

Além disso, a satisfacdo devido aos acordos organizacionais pode estar
relacionado a seguinte hipotese: efeitos de lideranca nas relagdes com os colaboradores
e suas tarefas, inclusive percepcdes de eficacia e motivacgéo intrinseca, pois, tambem,
causam efeitos através da relacdo com a coletividade, aumentando a identificacdo com o
grupo e o apego a ele (SHAMIR et al,1998).

O proximo topico da entrevista analisou, do ponto de vista dos avaliados, a
capacidade de identificar "lacunas organizacionais”. Primeiro, questionou-se a
capacidade de listar quais critérios, em termos de conhecimentos e habilidades em geral,
utilizados para desempenhar as funcdes presentes em sua posicdo, levando-os a uma
breve reflexdo a fim de buscar requisitos reais no preenchimento de cargos na

organizacdo (Quadro 2).

Quadro 2: Competéncias e capacitacdes exigidas ao Escritorio.

Significados Respostas

Vocé terd que ler o NPA da secdo se vocé ndo tiver ninguém para explicar o
"desenrolar": como funciona a continuidade, o que ele faz primeiro, o que ele faz
depois, que depende de outra coisa, e tudo mais. (Entrevista 10)

Descrito
documentamente
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Significados Respostas

Para ter conhecimento das plataformas utilizadas. E sobre competéncias,
conhecimento da legislacéo da secdo. (Entrevista 7)

Se o oficial que vai recebé-lo [o escritdrio] tem conhecimento dessas legislaces,
ele vai ser capaz de administrar a se¢do, com calma. (Entrevista 2)

E primordial que os militares tenham o curso, a capacitagio, eu acho. Pela norma,
também, meu escritdrio ndo pode ser exercido sem ele. Considerando [minha
funcgdo] como muito delicada e especifica, além da capacidade de exeri-la, tem
que ter desejo, também, de estar aqui. (Entrevista 11)

O fato de os processos mudarem muito, o fato de que as demandas aparecem
Conhecimento, diariamente. Muitas coisas ndo programadas acontecem. Entéo, o funcionario tem
habilidades e que ter esse “pensar nos seus pés"”, sabendo como gerencia-lo [...]. (Entrevista 9)
conceitos de atitude

Ele deve ter persisténcia. Porque, na verdade, coletar dados de outros requer um
pouco de paciéncia. Nem todos passam dados corretamente, na hora certa.
(Entrevistado 5)

Basicamente € isso: a pessoa tem que ser organizada, saber trabalhar bem em uma
equipe, e ter aptiddo para lidar com nimeros (Entrevistado 15).

Uma vez que vocé tem documentacdo e I1é-lo, ele limpa sua mente e vocé comeca
o trabalho. [...] Além disso, pegar a experiéncia de quem ja esteve la antes, isso,
para mim, é mais importante do que a documentacao em si. (entrevista 4)

A experiéncia é
primordial [O que] realmente me preparou muito para o papel que estou desempenhando no
esquadrdo hoje, foi quando eu servi em um setor externo. Porque 4, eu podia ver
0 processo de forma mais ampla. E eu também tinha mais autonomia. (Entrevista
8)

[...] temos cursos em nossa FAB, certo? Eu acho que seria interessante, talvez,
cada militar ser capaz de fazer esses cursos. Eu sei que cada vez fica um pouco
mais dificil, para nés, fazer esses cursos fora [do nosso AFB] mas, com certeza,
seria o ideal, certo? (Entrevista 13)

Instrucdes formais,
mas ndo disponiveis
para todos.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

As respostas obtidas, conforme mostrado no Quadro 2, indicam que o0s
entrevistados apresentam 0s critérios com base na experiéncia pessoal, deixando
"recomendacfes” aos futuros soldados sobre como gerir seu setor. Os principais
critérios apontados foram: documentos normativos sobre o funcionamento do setor;
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para funcdes especificas; e adquirir
experiéncia prévia antes de assumir o setor, e, também, um outro obstaculo apontado: ha
mais demanda de pessoal para desempenhar funcGes administrativas do que oferecer

treinamento formal (conhecimento e habilidades).
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Os dados obtidos, juntos, estdo em consonancia com o0s achados das escolas
americanas (BOYATZIS, 1982) e francesas (LE BOTERF, 1994). Em relagdo ao
primeiro: os critérios se encaixam no conceito de competéncia, que é um conjunto de
conhecimento-habilidades-atitudes que justificariam um melhor desempenho. Conforme
explicado pela corrente americana, 0 conceito destaca a importancia de alinhar
competéncias com as necessidades organizacionais (FLEURY, FLEURY, 2001).
Quanto ao aspecto francés, Le Boterf (1994) afirma que a competéncia € um
cruzamento de trés fatores: experiéncia profissional (presente nas respostas), formagéo
educacional (citada como o que foi aprendido durante a formagdo e seus cursos

complementares) e eixos pessoais (representados pela socializagéo).

O proximo topico, visando complementar o anterior, busca um acervo mais
detalhado, do ponto de vista do entrevistado, sobre como a gestdo e o uso de
competéncias séo realizados durante o exercicio do cargo e das fungdes. A divisdo do o
tema em duas questdes distintas condicionadas a resposta a pergunta anterior: Se 0s
critérios fossem observados na organizacéo, seriam listados nesta resposta. Se a resposta
fosse ndo, os entrevistados poderiam expressar percepcOes acerca da gestdo dos

escritorios (e sua distribuicdo) em seu esquadrao (Quadro 3).

Quadro 3: O desenvolvimento de competéncias para a Organizacao

Significados Respostas

[Eu os desenvolvi] com base ha minha experiéncia e em escritérios que fui designado
desde que me formei. Para recebé-lo [um setor], quase nunca fazemos um curso
especifico. (Entrevista 2)

Experiéncia e experiéncia. Antes de me tornar chefe de escritorio, fui oficial adjunto
por um ano e meio, quase dois anos. E entdo eu tenho que olhar para ele e eu tentei
trazé-lo para cima na minha nova posicdo. (Entrevista 9)

Porque realmente, das aulas, de coisas assim, eu nunca tive. [Eu tinha] para descobrir
Experiéncia como a atividade [no setor] funciona. Entdo, sempre foi através de dicas militares
pessoal mais antigas (Entrevista 12)

E baseado na experiéncia que estou tendo este ano, e eu também trabalhei nessa area
no meu ano como Aspirante. (Entrevista 13)

Acredito que foi através da experiéncia. Quando cheguei, ndo sabia. Eu aprendi pela
experiéncia do meu chefe, o que ele me disse, o que ele disse na época. (Entrevista
10)

Baseado na minha experiéncia durante meus anos na equipe. (Entrevista 08)
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Significados Respostas

Acho que é mais uma questdo de "sobrevivéncia", uma questdo de vocé conhecer
suas obrigaces. Se vocé conhece suas obrigacdes, vocé esta ciente de que outros
exigirdo coisas de vocé. (Entrevista 3)

Acredito nos critérios de experiéncia. Como estou nessa funcdo ha mais de 4 anos,
trabalhei fora da Forca Aérea também, na sociedade civil, também neste assunto. J&
Vi muitas pessoas com um curso, com o treinamento, mas que ndo gostam, que ndo
querem estar aqui. (Entrevista 11)

Eles [as documentacGes] realmente te guiam. [...] E a partir do momento que ha
documentacdo e vocé I, vocé limpa sua mente e comeca o trabalho. Mas a
experiéncia é o que nos faz ter, realmente, como o trabalho funciona. Também
aprender com quem ja esteve la antes, que, para mim, é mais importante do que a
documentacdo em si. (Entrevista 4)

Documentos e
experiéncia

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

As respostas, apresentadas no Quadro 3, apresentam, de fato, um critério para a
alocacdo de pessoas para o exercicio de cargos, ou pelo menos, critérios desejaveis para
tal. Ha uma forte tendéncia unilateral na seguinte direcdo: experiéncia no setor

(expertise) como principal.

Em suma, o observado esta na linha que Le Boterf (1997) discutiu, considerando
a educacdo pessoal (biografia, socializacdo), formacdo educacional e experiéncia
profissional como aspectos fundamentais das competéncias. Como aponta o estudo
nacional, Bitencourt (2004) complementa, comentando que é possivel estabelecer uma
melhor articulacdo dos niveis organizacionais por meio da interacdo entre as pessoas,
bem como a experiéncia contribui diretamente para visdes pessoais, educacionais e

profissionais.

Embora a satisfacdo esteja presente, fica clara a percepcdo de oportunidades de
melhoria em relagdo a prestacdo dos escritorios. Conforme consta no Estatuto das
Forcas Armadas, as posicoes militares sdo direcionadas aos individuos com requisitos
hierarquicos e de qualificacdo (BRASIL, 1980). Uma vez que, portanto, 0s requisitos
hierarquicos de grau dos entrevistados sdo um fator homogéneo (todos pertencem ao
circulo hierarquico dos tenentes), a distincdo a ser considerada na distribuicdo dos
cargos deve ser em termos das qualificacdes exigidas. E é nesse fator que residem as

oportunidades de melhoria apontadas pelos entrevistados: ndo ha mapeamento adequado
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das qualificagcbes individuais para os militares do esquadrdo, considerando,
organizacionalmente, que todos os tenentes tenham as mesmas qualificacbes em termos
curriculares: aviadores, bacharéis em administracdo com énfase na administracdo

publica e bacharelado em ciéncias aeronauticas.

As habilitacGes técnicas exigidas para o exercicio da atividade aérea sao, de fato,
devidamente transmitidas aos militares. No entanto, os militares também sdo gestores
publicos e, conforme apresentado no Decreto n°® 9.991 (BRASIL, 2019a), a
administragdo publica deve promover o desenvolvimento de competéncias necessarias
para alcancar a exceléncia na atuacdo de seus 6rgaos. Por fim, estabelece-se uma lacuna
organizacional: como delimitar as competéncias da unidade organizacional, para que a
gestdo publica, atividade presente no cotidiano dos militares, seja devidamente

orientada e mapeada?

Reconhecendo essa lacuna na gestéo de pessoal, os entrevistados propdem, a fim
de diminuir os obstaculos quanto ao mapeamento e posterior gestdo por competéncias,
avaliacOes de perfil profissional e pessoal, antes de ingressar no esquadrdo, para que 0sS
militares possam identificar rapidamente seu potencial de desenvolvimento. Tal
procedimento ja estad presente nesta Forca Armada, destinando-se, porém, a capitaes
aviadores (e escaldes superiores), que estdo em vias de serem promovidos a oficiais
superiores, titulares de cargos publicos mais relevantes. Apesar de valida, tal acéo,
segundo os entrevistados, € realizada tardiamente, necessitando em torno de dois anos

de experiéncia empirica para maior identificacdo funcional em seu esquadrao.

CONCLUSAO

Ao final deste estudo, pode-se inferir que o conhecimento institucionalizado no
esquadrdo em estudo é transmitido principalmente por meio de portarias, no ambito dos
processos organizacionais €, por meios praticos, € transmitido principalmente por meio
do compartilhamento de experiéncias conhecimento. E a medida que o oficial exerce
suas atividades, ele desenvolve seu conhecimento implicito. Quanto a relacdo entre

capacitacdo e desenvolvimento de competéncias, observando as especificidades
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culturais da Forca Aérea Brasileira, pode-se dizer que a relagdo de causa e efeito é clara:
os militares, que receberam treinamento especifico, desenvolvem competéncias, em

termos de conhecimento e habilidades, mais rapidamente.

Contudo, o estudo ressalta que as lacunas na formagdo ndao impedem que o
militar, como gestor publico, assuma as funcBes que existem no setor. Nesse contexto,
entretanto, o profissional deve buscar o conhecimento necessario, principalmente por

iniciativa propria.

Para estudos futuros, propde-se uma analise de como a cultura organizacional,
com caracteristica burocratica, pode limitar a gestdo de competéncias, devido a fatores

observados, também, em outras instituicdes publicas brasileiras.
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RESUMO

Ao longo dos anos a gestdo de pessoas vem ganhando cada vez mais destaque no
mundo organizacional, em especial com relacdo a maneira como os colaboradores séo
vistos e tratados pelas organizacdes. Se antes os funcionarios eram considerados como
custos para as empresas, atualmente sdo percebidos como recursos (humanos)
fundamentais, que contribuem para 0 sucesso e permanéncia das empresas no mercado
em que estdo inseridas. Entdo, os colaboradores comecaram a ser geridos de forma
estratégica, pois se consolidaram como ativos intangiveis valiosos e assim as
organizacOes estdo alinhando as suas diretrizes estratégicas (misséo, visao e valores)
com a gestdo estratégica de pessoas, criando boas praticas de gestdo para que cada vez
mais 0s objetivos individuais dos seus colaboradores estejam préximos dos objetivos
organizacionais para que haja sinergia nas agdes e todos ganhem com isso. Dentre as
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boas préticas das empresas pode-se mencionar o desenvolvimento e treinamento de
pessoal, a identificacdo de talentos internos e externos, a implementacéo da gestdo por
competéncias, a implantacdo de mecanismos que visam garantir um bom clima
organizacional, a retencdo de talentos entre outras. Todo esse movimento vem
acontecendo nas empresas devido ao mercado altamente competitivo instavel desenhado
no cenario atual em nosso pais e no mundo e, ao focar nessa nova forma de gestdo de
recursos humanos, as empresas buscam colaboradores talentosos capazes de contribuir
cada qual com suas competéncias, com ideias e a¢des que agreguem valor percebido
pelos clientes aos seus produtos, possibilitando um diferencial de mercado que a leve a
obter vantagem competitiva sustentavel.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas; competéncias; retencdo de talentos; vantagem
competitiva.

ABSTRACT

Over the years, people management has been gaining increasing prominence in the
organizational world, especially in relation to the way employees are seen and treated
by organizations. If previously employees were considered as costs for companies,
nowadays they are perceived as fundamental (human) resources, which contribute to the
success and permanence of companies in the market in which they operate. Then,
employees began to be managed strategically, because they consolidated themselves as
valuable intangible assets and so organizations are aligning their strategic guidelines
(mission, vision and values) with the strategic management of people creating good
management practices so the individual goals of their employees are closer to
organizational goals, thus there is synergy in actions and everyone benefits from it.
Among the good practices of companies, it can be mentioned the development and
training of personnel, the identification of external and internal talents, the
implementation of competency-based management, the implementation of mechanisms
aimed at ensuring a good organizational climate, talent retention, among others. All this
movement has been happening in companies due to the unstable highly competitive
market designed in the current scenario in our country and in the world, and by focusing
on this new form of human resource management, companies seek talented employees
capable of contributing each with their skills, with ideas and actions that generate value
to the company's products, perceived by their customers, enabling a market differential
that leads it to obtain sustainable competitive advantage.

Keywords: People Management; skills; talent retention; competitive advantage.
RESUMEN

A lo largo de los afos, la gestion de personas ha ido ganando cada vez mas
protagonismo en el mundo organizacional, especialmente en lo que se refiere a la forma
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en que las organizaciones ven y tratan a los empleados. Si antes los empleados eran
considerados como costos para las empresas, actualmente son percibidos como recursos
(humanos) fundamentales, que contribuyen al éxito y permanencia de las empresas en el
mercado en el que actdan. Asi, los empleados comenzaron a ser gestionados
estratégicamente, ya que se consolidaron como un activo intangible valioso y asi las
organizaciones estan alineando sus lineamientos estratégicos (mision, vision y valores)
con la gestion estratégica de personas, creando buenas practicas de gestion para que
cada vez mas el individuo los objetivos de sus empleados estén mas cerca de los
objetivos organizacionales para que haya sinergia en las acciones y todos se beneficien
de ello. Entre las buenas practicas de las empresas se pueden mencionar el desarrollo y
capacitacion del personal, la identificacion de talentos internos y externos, la
implementacién de la gestion por competencias, la implementacion de mecanismos que
apunten a garantizar un buen clima organizacional, la retencion de talentos, entre otros.
Todo este movimiento viene ocurriendo en las empresas debido al mercado inestable
altamente competitivo disefiado en el escenario actual en nuestro pais y en el mundo vy,
al enfocarse en esta nueva forma de gestion de recursos humanos, las empresas buscan
empleados talentosos capaces de contribuir cada con sus habilidades, con ideas y
acciones que agregan valor percibido por los clientes a sus productos, posibilitando un
diferencial de mercado que conduce a una ventaja competitiva sostenible.

Palabras clave: Gestion de Personas; Habilidades; retener el talento; ventaja
competitiva.

NOTAS INTRODUTORIAS

No mundo contemporaneo, cada vez mais, as empresas estdo valorizando seus
colaboradores, buscando manter aqueles gue sdo talentosos, por considerarem que eles
sdo fundamentais para o seu sucesso no atual mercado globalizado, dindmico e

extremamente competitivo.

A palavra talento vem do latim talentum e, segundo os dicionarios da lingua
portuguesa, talento esta relacionado a aptiddo que uma pessoa tem para realizar uma
determinada atividade com maestria. Para as organizacdes os talentos sdo o0s
colaboradores que possuem as competéncias requeridas para desenvolver as suas
atribuicbes com exceléncia em sua area de atuacdo. O presente artigo aborda a

relevancia dos talentos nas empresas como diferencial competitivo.
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E recorrente no mundo corporativos gestores mencionarem a importancia da
manutencdo dos talentos nas empresas, ocorre que para que iSso acontega € necessario
que haja a gestdo desses talentos. E fundamental identificar quem sdo esses talentos e as
suas respectivas competéncias, possuir boas praticas de gestdo que valorizem o0s
colaboradores para que estejam motivados e engajados em suas funcbes a fim de

colaborem de modo impar para o progresso da organizacao.

Nesse sentido, € importante que a area de recursos humanos seja atuante e esteja
alinhada com os gestores e lideres da empresa, criando sinergia de forma participativa,
gerando condicOes efetivas de comunicacdo clara, direta e de respeito com o0s
funcionarios, demonstrando empatia pela equipe.

A empresa que tem a gestdo de seus colaboradores no seu escopo estratégico,
mantendo o foco em seus talentos, conseguira através da colaboracdo proveniente das
competéncias dos mesmos ofertar produtos que trardo a ela um diferencial competitivo
de mercado, colocando-a em um patamar superior ao da concorréncia, ou seja, ela estara

em vantagem competitiva.

A IDENTIFICACAO DE TALENTOS NAS EMPRESAS

A cada dia vem crescendo o numero de organizac6es que estdo valorizando seus
funcionarios, visando o crescimento e desenvolvimento dos mesmos por entenderem
que eles podem ser seus melhores e mais eficientes diferenciais em um mercado

altamente competitivo nos respectivos segmentos em que atuam.

As organizacOes estdo a procura de profissionais proativos, flexiveis, criativos,
que saibam trabalhar em equipe, equilibrados emocionalmente e com competéncias
especificas para crescer profissionalmente na empresa bem como cooperar para que ela
atinja sucesso com bons resultados. Esses profissionais sdo considerados os talentos de
uma organizacao e como tal devem ser preservados, sob risco de perdé-los, talvez até

para empresa concorrente.
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Para Chiavenato (2014, p.46), “um talento é sempre um tipo especial de pessoa:
aquela que possui competéncias. E nem sempre toda pessoa € um talento. Para ser

talento a pessoa precisa possuir algum diferencial competitivo que a valorize”.

Entdo, para que o colaborador seja considerado um talento dentro da empresa, 0
mesmo precisa desenvolver competéncia. Cada pessoa tem sua competéncia individual,
formada pelo conjunto de conhecimento, habilidade, julgamento e atitude, conforme é
detalhado por Chiavenato (2014, p.46-47):

Conhecimento: é o saber. E o resultado de aprender a aprender, aprender
continuamente e aumentar continuamente o conhecimento. O conhecimento é
a moeda mais valiosa do século XXI.

Habilidade: é o saber fazer. Significa utilizar e aplicar o conhecimento para
resolver problemas ou situacdes ou criar e inovar. Em outras palavras, é a
transformacdo do conhecimento em resultado.

Julgamento: é saber analisar a situacdo e o contexto. Significa saber obter
dados e informacdo, ter espirito critico, julgar os fatos, ponderar com
equilibrio e definir prioridades.

Atitude: é saber fazer acontecer. A atitude empreendedora permite alcancar e
superar metas, assumir riscos, atuar como agente de mudanca, agregar valor,
obter exceléncia e focar em resultados. E o que leva a pessoa a alcancar a
autorrealizacdo do seu potencial.

Pode-se afirmar que os talentos, aqui entendido como funcionérios talentosos,
S80 pessoas que possuem certas caracteristicas, ou seja, as competéncias requeridas para

desempenhar as suas atribui¢cGes com exceléncia em sua area de atuacao.

O setor de Recursos Humanos de uma empresa, ao criar a Descricdo de Cargos
de uma funcéo, deve apresentar de forma detalhada as competéncias necessarias para o
desempenho da mesma. Essa descricdo é fundamental para que o setor de recrutamento
e selecdo na hora de preencher uma vaga consiga identificar o candidato com a

competéncia requerida no perfil desejado para a vaga.

Quanto mais efetiva a identificacdo das competéncias mais facil serd adequar o
colaborador na area que combina com seu perfil. A esse respeito, comenta Gramigna
(2002), que algumas ferramentas podem ser utilizadas pelas empresas para verificar

competéncias, sendo elas:
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« Entrevistas em que participem pessoas relacionadas diretamente com as areas
afins, tragando os perfis conforme as funcgdes ou postos de trabalho;

« Sondagem de potenciais em entrevistas individuais;

e Treinamento sem que o individuo executa dindmicas que simulam a realidade
de cada &rea;

e Questionarios, roteiros, software;

o Feedback aos avaliados.

As organizacdes necessitam de profissionais talentosos, mas sé isso ndo garante
0 sucesso delas, € necessario também que haja a gestdo competente desses talentos e
isso demanda planejamento e politicas de gestdo de recursos humanos diferenciadas

para que tanto a empresa quanto o colaborador prosperem simultaneamente.

Nesse contexto, a gestdo por competéncias € uma das formas utilizadas
atualmente para o desenvolvimento dos profissionais e das capacidades internas de uma
empresa. Assim, pode-se afirmar que ao adotar a gestdo por competéncias a empresa
deve investir no treinamento e desenvolvimento de seus colaboradores para lapidar as
respectivas competéncias, mantendo-se atenta a sua capacidade interna de aprimorar
processos, tudo isso visa a retencdo e o engajamento dos seus talentos e a obtengédo da

vantagem competitiva.

AS FORMAS DE RETENGCAO DE TALENTOS

O talento pode ser considerado uma aptiddo ou habilidade para realizar
determinadas atividades. Quando o colaborador é reconhecido ele se torna engajado e
capaz de contribuir com o sucesso da empresa, podendo ainda auxiliar a contornar

possiveis dificuldades do mercado, inclusive em momentos de crise.
Somente as formas burocraticas e tradicionais de salarios e planos de carreia ndo

funcionam mais. Hoje a humanizacdo é fator de suma importancia para conseguir

manter os talentos nas organizacfes diante do competitivo mercado de trabalho que
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procura e absorve os talentos avidamente. A esse respeito comenta: Ferreira (2014,

p.20) que:

Pela primeira vez temos aumento da longevidade de vida das pessoas, 0 que
faz com que tenhamos quatro geracOes distintas (Geragdo Tradicional, Baby
Boomers, Geracdo X e Geragdo Y) convivendo ao mesmo tempo,
interferindo e transformando a realidade com suas caracteristicas e impactos
no mercado de trabalho. O conceito de geracdo pode ser compreendido
considerando um periodo de cerca de vinte anos como marco de separagdo
entre as geragdes. Esse é mais um desafio para as organizagdes
administrarem diferentes caracteristicas que impactam o ambiente de
trabalho.

E preciso acreditar no individuo, extrair seu potencial, estimular, ensinar,
estreitar lacos emocionais, ter empatia, conhecer o funcionario como um todo e o que de
fato o move a realizacdo de seus projetos pessoais e profissionais, refletindo nos

projetos da empresa com 0s quais se identifica.

Reter talentos € uma estratégia que visa alinhar as praticas e politicas que as
organizacOes adotam para manter seus colaboradores engajados com sua cultura e os
objetivos. Entretanto, o ciclo de vida do trabalhador na empresa tem diminuido
justamente porque as empresas tém dificuldade em se adaptar de forma agil e com a

mesma dindmica que as pessoas € 0 mercado exigem.

Em conformidade com Chiavenato (2015, p.10):

A organizacdo viavel, do ponto de vista de recursos humanos, é aquela que
ndo apenas capta e aplica seus recursos humanos adequadamente, mas
também os mantém na organizacdo. A manutencdo dos recursos humanos
exige uma série de cuidados especiais, entre 0s quais sobressaem os planos
de compensagdo monetaria, de beneficios sociais, de higiene e seguranca do
trabalho e de relagdes trabalhistas.

A principio as pessoas sdo atraidas para uma organizacdo pela funcgéo e salério,
mas é muito mais que isso que faz com que elas permanecam, é preciso que se sintam

valorizadas, motivadas e tenham objetivos comuns com a empresa.
Independente do porte da empresa é importante que seu proposito, visdo, missdo

e valores estejam definidos, claros e alinhados junto ao processo de recrutamento e

selecdo, integracdo e monitoramento do desempenho dos colaboradores para identificar
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necessidades de treinamentos e desenvolvimentos, que levem reconhecimento e
oportunidade individual e profissional. Feedbacks formais ou informais também séo de
suma importancia. S8o essas sdo ferramentas que irdo alinhar a necessidade dos

negocios da organizacao as necessidades profissionais e pessoais dos colaboradores.

Para Chiavenato (2015, p.18)

A produtividade humana depende ndo somente do esforco realizado e do
método racional, mas principalmente do interesse, da motivacdo e do
engajamento das pessoas. O desconhecimento desses dois Ultimos aspectos é
a razdo dos resultados pouco relevantes das tentativas de mudancas baseadas
nas técnicas de produtividade das pessoas.

A palavra de ordem é criar e agregar valor aos talentos. A melhor estratégia para
manter esses individuos e suprir suas necessidades, € trabalhar a imaginacao,
criatividade e inovagdo deles, diminuir a rotatividade, torna-los alinhados a cultura da
empresa através de plano de carreira, treinamentos e reconhecimentos, fazendo com que
os colaboradores tenham prazer e orgulho de trabalhar na instituicdo sendo, dessa

forma, bons agentes propagadores de sua marca.

Segundo Ferreira (2014) € necessario conseguir o equilibrio entre as
expectativas dos colaboradores e dos empregadores, com ac6es que valorizem tanto o
lado profissional das pessoas, como os resultados financeiros das empresas. Sendo que,
0 desnivelamento entre a expectativa da empresa e a do colaborador gera falta de

motivacao e consequentemente, rotatividade.

Para Chiavenato (2015) as pessoas tém necessidades e aspiracdes diferentes, dai
que os planos de beneficios e servigos sociais precisam ajustar-se a essa diferenciacédo
para atender aqueles que sdo os principais parceiros das organizacdes: as pessoas que

nelas trabalham.

A falta de feedback e reconhecimento pelas atividades do dia a dia, a ndo
transmissdo clara dos objetivos da empresa, a falta de perspectiva de crescimento
profissional, desmotivam os funcionarios. Para manter o ambiente de trabalho sadio,

agradavel, motivador e gerando oportunidades de conhecimento e novas experiéncias
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deve-se aplicar uma crescente e constante aproximagdo entre 0s objetivos
organizacionais e os individuais através de um setor de Recursos Humanos atuante e

alinhado a gestdo estratégica da organizacéo.

De acordo com Chiavenato (2015), a solugdo encontrada por empresas bem-
sucedidas foi o de desenvolver sistemas de incentivos e de recompensas que motivem as
pessoas a caminhar em direcdo aos objetivos organizacionais. Assim, 0s sistemas de
incentivos estdo se adequando as diferentes expectativas, desejos, necessidades e
conveniéncias individuais como:

v" Planos de sugestdes: no qual as ideias dos funcionarios sdo levadas a sério, fazendo
que as pessoas participem dos aspectos técnicos de suas atividades. Os planos de
sugestdes apresentam geralmente trés finalidades:

a) Servir como uma ponte de comunicacdo dindmica entre funcionarios e
empresa, objetivando ampla participacdo da forca de trabalho na melhoria
continua dos produtos/servigos, tanto nos processos de trabalho como nas
operacdes do dia a dia.

b) Fazer com que todas as pessoas da empresa, independentemente dos niveis
da organizacao, participem sempre de forma ativa e continua na solugéo
dos problemas operacionais da empresa, fazendo com que sejam
comprometidas e se sintam responsaveis em participar da solucdo de
problemas.

c) Implantar as sugestdes de melhorias propostas por esses colaboradores, ja
que estdo alinhados e sdo conhecedores dos métodos e processos
executados.

v' Qualidade de vida no trabalho e fora dele: remunerar, prestar servicos e
conveniéncias relacionados com beneficios sociais, cuidar da seguranca do
trabalho, da saude do empregado, seguir e atender acordos sindicais e da
legislacdo do trabalho sdo formas de responsabilidade social e de incentivo a
possiblidade de haver até mesmo felicidade no ambiente de trabalho.

a) Salde: como negécio, no sentido de melhorar a produtividade e a
qualidade de vida, tanto na empresa como fora dela. O investimento
nessa area tende a reduzir despesas futuras porque melhora a vida das

pessoas e obtém maior produtividade e qualidade no trabalho.
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b) Auséncia de riscos de acidentes como meio de melhorar a produtividade,
satisfacdo e conforto das pessoas, o que vai influenciar a imagem da
empresa.

v' E importante que o ambiente fisico ofereca uma imagem favoravel a empresa e,
a0 mesmo tempo, uma ideia de como ela leva em consideragdo seus

funcionérios.

Nos dias atuais ja ndo cabe mais somente a busca dos objetivos das empresas,
deixando a vida e as realiza¢fes do trabalhador em segundo plano. A valorizagdo do
capital humano traz novas necessidades, como desejo de conhecimento, reconhecimento
e qualidade de vida. Esse € o maior desafio das organizacdes: se adequar e criar
estratégias para manter elevado o seu indice de produtividade e também a motivagéo

dos funcionarios que possuem diferentes pontos de vista e expectativas.

Segundo Chiavenato (2015, p.10):

Todos os processos de manutencdo de pessoas — remunerar, conceder
beneficios e servicos sociais compativeis com um padrao de vida saudavel,
proporcionar um ambiente fisico e psicolégico agradavel e seguro, assegurar
relacdes sindicais amigaveis e cooperativas — sdo importantes na definicdo da
permanéncia na organizacdo e, mais do que isso, na motivacdo para o
trabalho e para o alcance dos objetivos organizacionais.

Alinhar inovacdo com a criatividade, desenvolver competéncias na propria
organizacdo e criar uma lideranca sensivel as necessidades do negécio aliada as
necessidades dos colaboradores € um grande diferencial e também um enorme desafio
para 0s gestores no intuito de reter as pessoas, especialmente as talentosas. As empresas
precisam acompanhar as mudancgas sociais e de mercado que acontecem em uma
velocidade sem igual, levando diferentes geracdes a atuarem em conjunto, 0 que requer
estratégias para manter os funcionarios integrados e trabalhando de forma harménica e

motivados.

Hoje a maior parte da mdo de obra ativa nas empresas € de uma geracdo que
preza pelo engajamento social, que tem necessidade de conhecimento e de
reconhecimento, de autorrealizacdo e melhor qualidade de vida, fazendo com que se

sintam bem no ambiente de trabalho e que gostem do que fazem. Séo pessoas ageis,
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sedentas por novidades e por isso estdo em constante transformacdo, o que requer
criatividade e muito trabalho quanto a administracdo de Recursos Humanos. Dai a
necessidade de andlise do comportamento humano dos colaboradores ser a chave para
conseguir atingir e manter esses talentos de forma produtiva para a empresa,
corroborando em colaboradores realizados profissionalmente, o que melhora e
impulsiona consideravelmente o clima organizacional e o engajamento aos projetos

organizacionais.

O ASPECTO COMPORTAMENTAL DA RETENCAO DOS TALENTOS

No mundo contemporéneo as palavras que constantemente impulsionam as
organizac0es, sdo: gestdo, talentos, processo criativo, transformacéo digital, motivacao e
inovagdo. A caracteristica comum dessas palavras, direta ou indiretamente, estdo

associadas as pessoas.

O cenario atual exige das empresas um comportamento organizacional que
atenda com eficiéncia os diversos desafios e mudancas impostos, para isto é necessario
que haja pessoas com alta performance, o que faz com que as organizacdes criem
mecanismos de retencdo desses profissionais, uma vez que em muitos casos, dispdem
de altos investimentos na capacitacao e no desenvolvimento dos mesmos para atuacao

em seus quadros funcionais.

Entender o comportamento das pessoas, suas necessidades e talentos é
fundamental para as empresas dentro de uma realidade altamente competitiva, como a
atual. Para tanto, surge a necessidade de pensar quais sdo 0s motivos que impulsionam o
individuo a apresentar um ou outro comportamento, 0 que move as pessoas a irem ao
encontro de um objetivo que nem sempre lhes é proprio e, considerando o tema retencéo
de talentos, quais os estimulos que fazem com que esses colaboradores sejam impelidos

a permanecer na organizacao.

Para Ruggiero (2020) a motivacdo, de uma maneira geral, esta relacionada as

forcas que sustentam, regulam e guiam as agcdes de uma pessoa para um determinado
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fim. Esse autor aborda também, que a motivacdo, por sua complexidade e
individualidade, dificulta a implementacdo de mecanismos de incentivo de modo geral
para todos os funcionarios da organizacdo. Dai a importancia de se observar, valorizar e

reconhecer a motivacéo individual dos colaboradores.

Segundo Chiavenato (2005), a satisfacdo das necessidades (fisico, psicoldgico e
social), juntamente com a manutencdo do equilibrio emocional, sdo construtos

continuos que as pessoas buscam dentro da organizagao.

Porém, quando as pessoas ndo alcancam tal objetivo, tendem a ficar insatisfeitas,
desmotivadas, podendo gerar conflitos pessoais e profissionais e com isto levar o
colaborador a buscar novos desafios fora da instituicdo. Cada vez mais, torna-se
imprescindivel que as organizagdes criem formas de manter essas pessoas satisfeitas por

meio de um ambiente seguro e saudavel de trabalho.

Para Chiavenato (2005) é comum ver estudos que colocam a motivacdo humana
como um processo de entendimento do comportamento, das atitudes, da personalidade,
através da psicologia e outros. Dentro da perspectiva do autor, a medida que
compreendemos a dinamica comportamental e psicoldgica, levando em consideracdo as
fases de desenvolvimento do ser humano, o papel da motivacdo torna-se expressivo,
portanto, levar o colaborador a um processo de autoconhecimento e auto percepgéo que

passa a ser uma estratégia dentro da gestdo de negécios.

Para Veloso (2010) compreender o comportamento das pessoas e da propria
organizacdo implica em entender como acontece a interacdo interpessoal, como 0s
individuos reagem as transformacdes, exigindo uma reflexdo sobre o0 ambiente, a cultura

e sociedade.

A psicologia € a ciéncia que tem, ao longo do tempo, trabalhado fortemente para
entender a dindmica do comportamento motivado; ganhando for¢ca com auxilio da
neurociéncia e com o conceito de inteligéncia emocional, buscando entender a dindmica
comportamental e motivacional pela qual o individuo passa ao longo da vida pessoal e

profissional. Embora a inteligéncia emocional esteja popularizada, ainda ndo se pode
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afirmar que dentro da psicologia exista um construto cientifico robusto, pois nédo
existem evidéncias suficientes e soélidas, principalmente em relacdo a mensuragdo

desses dados.

O que tudo indica, supostamente, é que ao longo desse tempo, que as
organizagOes e pessoas que buscaram um desenvolvimento emocional, ou seja, deram
consciéncia, autoconhecimento e compreensdo de suas emogOes, demonstram
capacidades e habilidades melhores em relacéo ao gerenciamento das préprias emocdes,
com melhoria no gerenciamento de conflitos, na performance e resultados,

consequentemente, sdo mais bem-sucedidas nos negécios e na vida pessoal.

Considerando a realidade profissional atual em relacdo ao comportamento das
pessoas, nota-se uma dificuldade das empresas na manutencdo da mao de obra,
portanto, surge um desafio cada vez mais crescente para a area de recursos humanos e
de gestdo de pessoas, isto €, de como as organizacbes podem criar estratégias que
promovam gatilhos internos para que esses colaboradores estejam motivados a
permanecer na empresa por mais tempo, considerando os significativos esforcos

dispendidos pelos empregadores na formacéo e treinamento deles

Comenta Goleman (2012, p.58) que:

Inteligéncia emocional é a capacidade de criar motivac@es para si proprio e
de persistir num objetivo apesar de percalgos, de controlar impulsos e
aguardar pela satisfacdo dos seus desejos, de se manter em bom estado de
espirito e impedir que a ansiedade interfira na capacidade de raciocinar, de
ser empatico e autoconfiante.

Esses gatilhos internos, relacionados a motivacdo encontram-se associados aos
processos mentais e comportamentais. Murray (1986, p. 39) afirma que “a motivagédo
esta envolvida em todas as espécies de comportamento: aprendizagem, desempenho,
percepgdo, atengdo, recordacdo, esquecimento, pensamento, criatividade e sentimento”.
Ou seja, os individuos precisam ter um motivo que os impulsione a acdo e pelo que os
estudos mais recentes tém trazido a tona, e isto estaria diretamente associado aos

processos emocionais.
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Ao se relacionar as emocOes dentro de uma dindmica motivacional e
organizacional, o autor que colabora para essa compreensdo € o psicologo e jornalista
Daniel Goleman que apresenta o conceito de inteligéncia emocional, embora néo seja o
precursor da tematica, foi ele, porém, que divulgou de forma ampla, clara e objetiva
esse conceito para a comunidade internacional, com o lancamento da obra Inteligéncia

Emocional, em1995.

Antes disso, no entanto, vale a pena trazer o conceito tradicional de inteligéncia
que esta relacionado a capacidade de responder a testes de inteligéncia, o Q.I (quociente
de inteligéncia). Alguns testes realizados demonstram que a "faculdade geral da
inteligéncia™ ndo tem alteracdo representativa com a idade, com treinamento ou
experiéncia. A inteligéncia & um atributo ou uma faculdade inata do ser humano.
Howard Gardner, psicélogo, conhecido por apresentar a teoria das Inteligéncias
Multiplas procurou ampliar este conceito. Os tipos de inteligéncia apontados por
Gardner sdo as inteligéncias linguistica, logico-matematica, espacial, musical,
cinestésico-corporal, interpessoal e intrapessoal. A inteligéncia para ele, esta
relacionada a capacidade de solucionar problemas ou elaborar produtos que s&o

importantes em um determinado ambiente, sociedade ou cultura.

Outra abordagem que vale citar € que o modelo cientifico da mente emocional é
mais rapido que o racional, agindo automaticamente na grande maioria das vezes. Nessa
direcdo Goleman (2012, p.45) afirma que: “Nossas emocdes tém uma mente propria,
que pode ter opinides bastante diversas das que tem nossa mente racional, e uma rapidez
que exclui a reflexdo deliberada, analitica, que caracteriza a mente racional”. Isso
provoca situacfes que podem comprometer tanto em nivel pessoal como profissional as
pessoas, podendo gerar problemas de descontrole de ordem fisica, psicologica e nos
relacionamentos interpessoais. Por isso, desenvolver capacidades para lidar com as
emocGes com inteligéncia € um grande avan¢o no mundo atual, podendo ser um aspecto
importante a ser considerado pelas organiza¢fes quando se observa e estuda o

comportamento humano que elas retém.

De acordo com Goleman (2012, p. 25), a inteligéncia emocional ou QE é

colocada no “centro das aptiddes para viver”, sugerindo que a capacidade de identificar
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0S Nossos proprios sentimentos e os dos outros, de nos motivarmos e de gerir bem
nossas emocdes dentro de nds e nos nossos relacionamentos sédo fundamentais para a
preservacao da nossa saude e bem-estar. O autor suscita uma discussdo em torno da
motivacdo, quando apresenta a ideia de que é uma habilidade adquirida através do
controle das emocdes. Individuos que desenvolvem essa capacidade estdo mais

propensos a ser bem-sucedidos e mais produtivos.

Associado a essa perspectiva, Goleman (1998) aponta para a necessidade de as
pessoas aperfeicoarem 5 (cinco) habilidades, a fim de terem um diferencial competitivo,
sendo:

1- Autoconsciéncia: capacidade de conhecer as préprias emoc@es através dos
estimulos internos e externos;

2- Autocontrole: capacidade de lidar e controlar as emoges, conseguir manter o
dominio proprio, funciona como amenizador comportamental;

3- Automotivacdo: capacidade de independente dos estimulos externos, o
individuo encontrar a habilidade de se motivar internamente, contendo a impulsividade
e sabendo adiar a satisfacdo, buscando ampliar a consciéncia, vislumbrando algo
prospero;

4- Empatia: desenvolver a capacidade de se colocar no lugar do outro pela
perspectiva do outro, compadecer pela condicéo do outro, fundamental para a realidade
do mundo atual; e

5- Habilidades sociais: capacidade de desenvolver bons relacionamentos

interpessoais.

Para Goleman (2012, p.17), o medidor das qualidades humanas dentro do
ambiente corporativo esta diretamente ligado ao desenvolvimento das habilidades da
inteligéncia emocional, diz ele: “a autoconsciéncia, o gerenciamento de emogdes
destrutivas e a empatia serdo lugares-comuns nos locais de trabalho, “qualidades
obrigatorias” para ser contratado e conseguir promocgoes, e especialmente necessarias

para a lideranca”.

Os aspectos relativos as emogdes e como as empresas devem lidar com essas

questdes é algo que figura dentro delas a partir do inicio do século XXI. O mundo
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mudou e as pessoas também, portanto, buscar o equilibrio e o bem-estar de seus
colaboradores passou a ser um desafio para o mundo corporativo. Entender as
dimensdes do ser humano €é outro ponto que envolve um olhar sistémico que deve ser

considerado.

Vaérios estudos mostram que pessoas satisfeitas tendem a manter em alto nivel o
envolvimento com o trabalho que realizam e o comprometimento com a empresa em
que trabalham, portanto, a questdo relativa a retencdo desses talentos estd diretamente
associada a manutencdo da satisfacdo desses funcionarios. Consequentemente vem a

reflexdo sobre como manter esses niveis de satisfacdo elevados.

Para Goleman (2012, p. 67), motivar-se (automotivacdo) é uma aptiddo mestra e
uma habilidade imprescindivel, segundo a qual o individuo coloca “as emogdes a
servigo de uma meta”, sendo “essencial para centrar a atengdo, para a automotivagao e o
controle, ¢ para a criatividade”. Através da motivacao, as preferéncias séo identificadas
e cria-se o impulso ou desejo em alcancar os objetivos tracados. Ainda segundo o autor,
quando o sujeito esta automotivado ele entra em um fluxo que o leva a altos

desempenhos.

ConsideracGes importantes em relagdo aos aspectos das habilidades da
inteligéncia emaocional sédo destacados por Goleman (2012) em sua obra Inteligéncia
Emocional — A Teoria Revolucionaria, que redefine o que € ser inteligente. Portanto, é
possivel considerar que as empresas invistam no desenvolvimento constante de seus
colaboradores, promovendo e propiciando habilidades de Inteligéncia Emocional,
principalmente relacionados a automotivacdo e autocontrole, pois sdo préaticas que

contribuem para a manutencao desses talentos na organizacéao.

Considerando que a dimensdo da inteligéncia emocional é um tema de muita
relevancia no mundo dos negdcios desde a divulgacdo por Goleman em 1995, levanta-
se a hipotese e a discussao de que para a retencdo de talentos no universo corporativo
atual, seja necessario criar estratégias que atentem para questbes motivacionais
(automotivacdo). Portanto, criar processos ou incentivos para que o trabalhador

desenvolva, continuamente, habilidades propostas por Goleman (1998), como:
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autoconsciéncia, autocontrole e automotivacdo, através de mentorias, coaching,
mindfulness, analise swot pessoal. Podendo representar a geracdo de um clima
organizacional propicio ao desenvolvimento de novos talentos, niveis mais elevados de
otimismo, entusiasmo e um ambiente confortavel para que esses talentos permanegam
por tempo maior na organizacao, se consolidando como um diferencial competitivo para

as organizagoes.

OS TALENTOS COMO ESTRATEGIA DE VANTAGEM COMPETITIVA

A érea de recursos humanos das organizagdes vem passando ao longo das
ultimas decadas por mudancas continuas, porém néo lineares, como consequéncia do
processo de transformacdo da gestdo das empresas para se adaptar a nova realidade

imposta pelo mercado globalizado e pelo surgimento de novas tecnologias, entre outros.

O setor de recursos humanos, que antes administrava os colaboradores da
empresa passou a fazer também a gestdo de pessoas, havendo a ampliacdo das
atribuicoes desse setor e uma nova forma de tratar os colaboradores, primando pelo seu
desenvolvimento, alinhando os objetivos das pessoas com 0s objetivos da empresa, se

configurando em uma relacao de ganha-ganha.

Chiavenato (2009) comenta que quando a empresa desenvolve pessoas, as
pessoas desenvolvem a organizacgao, isso ocorre porque o crescimento individual do
colaborador conduz ao desenvolvimento das equipes que, por sua vez, leva ao

crescimento das areas funcionais e isso culmina no crescimento da organizacao.

Nesse novo contexto, a area de recursos humanos, além de fazer a gestdo de
pessoas, foi incluida no escopo estratégico da empresa, houve, entdo, por parte dos
gestores da alta administracdo, uma mudanca de posicionamento estratégico e assim 0s
colaboradores passaram a ser vistos como pecas chave para 0 sSucesso e

desenvolvimento da empresa.
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As empresas passaram a realizar a sua gestdo de pessoas (ou gestdo de recursos
humanos) de forma estratégica, alinhada com o seu Planejamento Estratégico, em
conformidade com as suas diretrizes estratégicas (missdo, visdo e valores) e com as

estratégias da organizagdo nele estabelecidas.

Para Chiavenato (2020, p. 58) “estratégia organizacional constitui 0 mecanismo
por meio do qual toda organizacdo interage com seu contexto ambiental para realizar
sua missdo e visdo de futuro, atingir seus objetivos de longo prazo e garantir sua
competitividade e sustentabilidade”. E 0 autor prossegue mencionando que por meio da
estratégia a empresa se comporta frente ao ambiente em que esta inserida, aproveitando
as oportunidades que ele oferece e neutralizando as ameacas impostas por ele.

Um detalhe importante inerente a estratégia organizacional e que € enfatizado
por varios autores, entre eles Chiavenato (2010), reside no fato de que ela ndo pode
estar apenas “no papel”, ou nas ideias dos dirigentes da organizagdo, ela deve estar na
mente e no coragdo de todos os colaboradores. E necessario que a estratégia
organizacional seja entendida, compreendida e assimilada pelos colaboradores a fim de
que cada um saiba o sentido do seu esforco e dedicacdo para que os resultados sejam
atingidos, afinal, sdo os funcionarios que implementam as estratégias derivadas da

estratégia organizacional, as realizam e trazem os resultados

Como as empresas estdo inseridas em ambientes que mudam com muita rapidez,
as estratégias, apesar de seguirem uma linha mestra para atingir os objetivos, devem ser
maleaveis o suficiente para que a organizacdo possa se adaptar e reagir com rapidez as
oportunidades e/ou ameacas advindas desses ambientes que elas constituem,
influenciando e sendo influenciadas. Pode-se dizer que para uma empresa sobreviver as
forcas competitivas do mercado, precisa implementar estratégias competitivas flexiveis
que a diferenciem das demais, criando diferencial competitivo, que deve ser
constantemente analisado e reavaliado, visando sua manutencdo, pois o mercado €

dindmico.

Em relacdo ao planejamento estratégico organizacional, Chiavenato (2020, p,

59) comenta que ele “(...) envolve a organizacdo como uma totalidade sistémica e
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holistica”, e que cada area funcional da empresa deve montar o seu planejamento
estratégico como parte do processo para consolidar o atingimento dos objetivos
prioritarios da organizacao.

Dessa forma, o planejamento estratégico de uma organizacdo se desdobra em
planejamentos estratégicos de acdo, como por exemplo, o planejamento estratégico por
area funcional (marketing, financas, producéo, recursos humanos, etc.), com objetivos
alinhados e subordinados aos objetivos organizacionais, tracados no planejamento
estratégico da organizacéo.

E por meio da implementacdo das estratégias que se coloca em agdo 0
planejamento estratégico e seus desdobramentos, como é o caso do planejamento
estratégico da area de Recursos Humanos, onde se insere a Gestdo Estratégica de

Pessoas.

Apesar de ndo haver uma unica definicdo a respeito da Gestdo Estratégica de
Pessoas, sua esséncia esta no planejamento e implementacdo de politicas e acOes
consistentes objetivando que os funcionarios das empresas colaborem com a
atingimento dos objetivos dos negocios. Comenta Maximiano (2014) que a gestdo
estratégica de pessoas € um processo que auxilia a organizacdo na tomada de decisdes
ao longo do tempo. Uma das premissas da Gestéo Estratégica de Pessoas reside na ideia
de que o desempenho de uma empresa esta associado a uma gama de praticas da gestdo

de pessoas.

Ressalta-se que as boas praticas de gestdo de pessoas treinam e desenvolvem
seus colaboradores, ajudam a despertar sua auto motivac¢do, 0s auxiliam para a
conquista de seus objetivos pessoais, dos objetivos profissionais e promovem, inclusive,
a retencdo de talentos ja existentes na organizacdo, incluindo a conquista de novos e
desenvolvimento dos talentos latentes, sendo que tudo isso converge para que 0S
objetivos organizacionais sejam atingidos com éxito, havendo, portanto, um ganho para
ambas as partes, empregado e empregador, em uma relacdo de parceria, influenciando
no desempenho da empresa que, na maioria dos casos, esta diretamente relacionada aos

talentos que essa empresa possuli.
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Segundo Chiavenato (2010) um talento é um tipo especial de colaborador, para
ser considerado um talento na empresa € necessario que esse colaborador tenha algum
diferencial competitivo que lhe confira valor e o talento, envolve quatro dimensdes: o
conhecimento (¢ o saber), a habilidade (é o saber fazer), o julgamento (é o saber analisar
a situacdo e o contexto) e a atitude (é o saber fazer acontecer).

E fundamental para as empresas que seus talentos, ou seus colaboradores
talentosos, sejam identificados, a fim de que sejam auto motivados e atuem com mais
efetividade, pois, ndo adianta uma organizacdo possuir talentos e ndo agir para manté-
los motivados e atuantes naquilo que cada um tem de melhor, com o objetivo de que

colaborem para a entrega de produtos (bens ou servi¢o) diferenciados para o mercado.

A esse respeito, comenta Stewart (1998) que séo os colaboradores talentosos que
asseguram flexibilidade, velocidade de adaptacdo da empresa e valor agregado aos

produtos (bens ou servicos).

Pode-se afirmar que os talentos de uma empresa sdo capazes de contribuir em
diversas areas do conhecimento, através de ideias e acOes que gerem valor para a
organizacdo e para seus Stakeholders®, possibilitando que esse diferencial leve a
empresa a obter vantagem competitiva. A vantagem competitiva baseia-se no valor que
uma empresa consegue criar para seus compradores e que é maior que o0 custo de

fabricacdo da empresa

De acordo com Porter (1989, p. 02)

O valor é aquilo que os compradores estdo dispostos a pagar, e o valor
superior provém da oferta de precos mais baixos que os da concorréncia por
beneficios equivalentes ou do fornecimento de beneficios singulares que mais
do que compensam um pre¢o mais alto.

Assim sendo, para o autor, a vantagem competitiva esta dividida em dois tipos, a

lideranca em custo e a diferenciacéo.

29 Trata-se de um termo da lingua inglesa e significa grupos de interesse. Conceitualmente, de acordo com
Freeman (1984) sdo grupos ou individuos que afetam ou sdo afetados pela realizagdo dos objetivos
organizacionais.
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A vantagem competitiva faz com que a empresa se mantenha atuante no
mercado, com diferenciais superiores aos da sua concorréncia, estando assim em um
patamar elevado e a frente das demais organizagcdes concorrentes. Contudo, 0 objetivo
de toda empresa € manter a sua vantagem competitiva sustentavel, ou seja, a longo
prazo, e para que essa vantagem permaneca por mais tempo é fundamental que o seu
diferencial competitivo, aquilo que Ihe trouxe a vantagem competitiva, seja algo dificil

de ser copiado pelas empresas concorrentes.

A esse respeito pode-se afirmar que a gestdo de pessoas, se usada de maneira
estratégica e com foco nos talentos da empresa, se torna uma aliada primordial para

manter a competitividade e obter vantagem competitiva sustentavel.

A vantagem competitiva se da quando a empresa possui em seu quadro de
colaboradores, talentos com competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes)
acima da meédia e que contribuem para a entrega de produtos (bens ou servi¢os) mais
assertivos, atendendo as necessidades dos clientes, e cujo valor percebido é superior ao
da concorréncia, gerando um diferencial competitivo que leva a empresa a obter
vantagem competitiva. Por outro lado, a vantagem competitiva sustentavel para a
empresa se estabelece a medida que esse diferencial competitivo seja um atributo dificil
de ser copiado pela concorréncia, 0 que a coloca em uma posi¢do vantajosa por mais

tempo.

Entdo, pode-se afirmar que como talentos destacados da organizacdo, além de
colaboradores com competéncias acima da média, sdo também pessoas talentosas, com
experiéncias, expertises e competéncias unicas. Esses talentos geram diferenciais
competitivos Unicos, provenientes da colaboracdo desse valioso ativo intangivel da
empresa, algo dificil de ser descoberto e plagiado pelas organizacdes rivais, mantendo a

vantagem competitiva sustentavel.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo o versou sobre a importancia dos recursos humanos para as
organizacles enquanto parte da sua estratégia organizacional, realizando uma gestdo de
pessoas focada em competéncias e na retencdo de talentos e inteligéncia emocional, se
caracterizando como uma abordagem diferenciada em que empresa e colaboradores
atuam como parceiros, quando os objetivos individuais e profissionais convergem para

0 sucesso e crescimento de ambas as partes.

Para gerir adequadamente seus talentos a empresa precisa identificar por meio de
ferramentas as competéncias especificas que cada colaborador possui a fim de
desenvolvé-los cada vez mais e de adequéa-los a funcdo compativel para que ele consiga
trabalhar suas potencialidades, se sinta motivado e permaneca na empresa, mas para isso
¢ de suma importancia haver gestdo por competéncia. A gestdo por competéncia
trabalha a gestdo estratégica de pessoas, impactando positivamente empresa e
funcionarios, pois valoriza e potencializa os pontos fortes de cada colaborador e isso
reflete na entrega de produtos e/ou servicos de exceléncia e diferenciados, maximizando

0s ganhos da organizacéo.

Com relacéo a retencdo de talentos o artigo abordou a remodelacéo na forma de
manter talentos nas organizacfes, sendo necessario que haja um planejamento
estratégico bem definido e alinhado com a administracdo de Recursos Humanos a fim
de deixar claro aos colaboradores quais sdo o0s objetivos da empresa e, principalmente,
conhecer o perfil de seu funcionario, identificando seu potencial, utilizando ferramentas
para potencializar seu desenvolvimento, envolvendo todos nas a¢es da empresa, como
forma de motivar, engajar, proporcionar qualidade de vida dentro e fora do trabalho. S6
remunerar bem, porém, ndo basta. E preciso buscar o equilibrio entre as expectativas
dos colaboradores e dos empregadores, com acgdes que valorizem o profissional e 0s

resultados da empresa.

Assim, reter talento € o resultado em manter bom clima organizacional, satde e

beneficios diferenciados ou até mesmo personalizados aos anseios dos individuos,
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fazendo com que permanecam e atuem com produtividade, o que, consequentemente,

ird fortalecer a imagem positiva da organizacao.

Em sintese, os talentos de uma organizacao se bem gerenciados e motivados por
meio das boas praticas administrativas sdo capazes de colaborar, cada qual com sua
competéncia (conhecimento, habilidade, julgamento e atitudes), com ideias e acdes
criativas que propiciem que a empresa entregue um produto diferenciado, que tenha um
valor agregado percebido pelos clientes, se tornando um diferencial competitivo e a

levando a obter vantagem competitiva sustentavel diante da concorréncia.
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RESUMO

O regime tributario do Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo. A
Lei Complementar n°® 155/2016 que entrou em vigor 2018, modifica a Leli
Complementar n® 123/2006, assim sendo, alterou 0 modo de apuracdo dos impostos
utilizando a receita bruta para fins de tributacdo e enquadramento no sistema do
simples. O artigo teve como objetivo apresentar os impactos sobre a aplicacdo das
aliquotas para as empresas do simples nacional do ramo do comércio apos a vigéncia da
Lei complementar n° 155/2016 e analisar a vantagem das novas regras. A metodologia
aplicada utilizou a coleta de dados a partir da legislacdo brasileira que ampara o Simples
Nacional. Este estudo apresentou como resultado que as alteracbes pela Lei
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Complementar n® 155/2016 e os impactos foram positivos na carga tributaria das
empresas do simples nacional no ramo de comércio.

Palavras-chave: Sistema tributario; Simples Nacional; Planejamento Tributario;
Faturamento; Resultado.

ABSTRACT

The Simple National tax regime is a shared collection system. Complementary Law n°
155/2016, which started to work in 2018, modifies Complementary Law n°® 123/2006,
thus changing the way of calculating taxes using gross revenue for taxation purposes
and framing the simple system. The article aimed to present the impacts on the
application of the rates for companies of the simple national of the commerce branch
after the validity of the complementary Law n°® 155/2016 and to analyze the advantage
of the new rules. The applied methodology used data collection based on Brazilian
legislation that supports Simple National. This study showed that the amendments by
Complementary Law n° 155/2016 and the impacts were positive on the tax burden of
companies from the simple national in the trade sector.

Keywords: Tax system; Simple national; Tax Planning; Revenues; Results.

RESUMEN

El sistema tributario del Simple Nacional es un sistema de recaudacion compartida. La
Ley Complementaria n°® 155/2016, que entro en vigor en 2018, modifica la Ley
Complementaria n® 123/2006, por lo tanto, cambié el método de célculo de los
impuestos utilizando los ingresos brutos para fines tributarios y enmarcando el sistema
simple. El objetivo del articulo fue presentar los impactos en la aplicacion de tarifas
para empresas del ramo simple nacional de comercio tras la entrada en vigor de la Ley
Complementaria n° 155/2016 y analizar la utilidad de las nuevas normas. La
metodologia aplicada utilizé la recoleccion de datos de la legislacion brasilefia que
sustenta el Simples Nacional. Este estudio arrojo como resultado que los cambios por la
Ley Complementaria n® 155/2016 y los impactos fueron positivos en la carga tributaria
de las empresas del simple nacional en el ramo de comercio.

Palabras llave: Sistema tributario; simple nacional; Planificacién Tributaria;
Facturacion; Resultado.
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INTRODUCAO

O sistema de tributacdo brasileiro vem passando por constantes mudancas e
segundo Klueger e Petri (2018, p. 2) “a Lei Complementar n® 155/2016 tem como
objetivo alterar a Lei Complementar n° 123/2006, para reorganizar e simplificar a
metodologia de apura¢dao do imposto devido por optantes pelo Simples Nacional”. Este
artigo conduz para o centro de discussdo das alteracbes ocorridas no regime de
arrecadacao do simples nacional, que entrou em vigor em 01 de janeiro de 2018 com a
finalidade de poder construir novos beneficios econdmicos para as empresas, levando

em consideracdo o enquadrando na faixa de tributacdo correta.

Diante do contexto, o estudo tem como pergunta de partida: Quais 0s impactos
sobre aplicacdo das aliquotas para as empresas do simples nacional do ramo do

comeércio apos a vigéncia da lei complementar 155/20167?

Esta questdo direciona ao objetivo geral de apresentar os impactos sobre a
aplicacdo das aliquotas para as empresas do simples nacional do ramo do comércio apés

a vigéncia da Lei complementar n° 155/2016. (Planalto, 2016.)

Este estudo tem como objetivo especifico analisar a vantagem das novas regras
da Tributacdo voltada ao Simples Nacional para o ramo do comércio, colocando em
foco as alteracdes ocorridas nas aliquotas, e como isso pode ajudar a gerar menor carga

tributéria.

O artigo procura também, evidenciar as alteracdes ocorridas com a vigéncia da
lei complementar n° 155/2016, onde a mesma tem um tratamento tributério
diferenciado, sendo que favorece as microempresas e empresas de pequeno porte no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime

unico de arrecadacéo, inclusive obrigacdes acessorias.

Este artigo tem como metodologia de pesquisa 0 método indutivo, quanto ao

objetivo € de cunho explicativo, delineamento das fontes de pesquisas para realizacao
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desse estudo é de cunho bibliografico. E a abordagem do problema da pesquisa é de

cunho qualitativo.

O presente trabalho esta dividido em cinco sec¢Ges, na primeira esté a introducéo.
A secdo 2 é apresentada os referenciais tedricos compostos de alguns elementos
fundamentais da teoria para tributagdo do simples, na terceira contém a metodologia
adotada para o desenvolvimento do trabalho, e a analise e discussao dos resultados estdo
na se¢do 4. E por Gltimo, é relatada a conclusdo de pesquisa nas consideracgdes finais.

REFERENCIAL TEORICO

No Brasil existem trés tipos de regimes tributarios que as empresas podem optar:
Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional, cabendo as empresas realizar o

planejamento tributario e analisar qual o regime traz menor 6nus para a empresa.

O Lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes,
exclusdes ou compensacdes prescritas. (Decreto-Lei n°® 1.598, de 1977, art. 6°). Para fins
da legislacao do imposto de renda, a expressao “lucro real” significa o préoprio lucro

tributavel, e distinguisse do lucro liquido apurado contabilmente. (Planalto, 1977.)

De acordo com o art. 247 do RIR/1999

Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adicGes,
exclusBes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela legislagdo fiscal. A
determinacéo do lucro real serd precedida da apuragdo do lucro liquido de
cada periodo de apuracdo com observancia das leis comerciais. (RIR/1999,
art. 247).

O regime tributario do Lucro Presumido se caracteriza por determinar aliquotas
de acordo com a atividade da empresa para presumir o lucro da empresa
trimestralmente, e estas aliquotas de presuncdo sao aplicadas sobre o faturamento bruto
da empresa deduzido das vendas canceladas e dos descontos incondicionais. No Art.
Art. 10 da Lei n° 9.532/97, diz que ainda ndo sdo permitidas deducdes de qualquer valor
a titulo de incentivo fiscal (Art. 10 da Lei n° 9.532/97) Planalto, 1997.
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O Simples Nacional é um regime tributario diferenciado e simplificado, previsto
na Lei Complementar n°® 123, de 14.12.2006 (PLANALTO, 2006). Ele abrange a
participacdo de todos os entes federados, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Segundo Torres (2003, p. 334), “tributo é
dever fundamental exigido de quem tenha realizado o fato descrito em lei elaborada de
acordo competéncia especifica outorgada pela constituigdo”. “Imposto ¢ um tributo,
cuja obrigacgéo tem por fato ocasionador uma situacéo independente de atividade estatal
especifica”. (BRASIL, art. 16 da Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966).

Na Constituicdo Federal de 1988, Art. 145, relata:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderao instituir os
seguintes tributos: | - impostos; Il - taxas, em razdo do exercicio do poder de
policia ou pela utilizacdo, efetiva ou potencial, de servicos publicos
especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua disposicéo;
111 - contribuicdo de melhoria, decorrente de obras plblicas. 8 1 Sempre que
possivel, os impostos terdo carater pessoal e serdo graduados segundo a
capacidade econdmica do contribuinte, facultado a administracéo tributaria,
especialmente para conferir efetividade a esses objetivos, identificar,
respeitados os direitos individuais e nos termos da lei, o patriménio, 0s
rendimentos e as atividades econémicas do contribuinte. § 2 As taxas ndo
poderdo ter base de calculo propria de impostos (BRASIL, 2016).

E no art. 6° diz que:

A atribuicdo constitucional de competéncia tributdria compreende a
competéncia legislativa plena, ressalvadas as limitacbes contidas na
Constituicdo Federal, nas Constituigdes dos Estados e nas Leis Organicas do
Distrito Federal e dos Municipios, e observado o disposto nesta Lei.
(BRASIL, 1966, s/n°).

Os impostos sdo classificados em federais, estaduais e municipais que conforme
Constituicdo Federal, 1988, nos seus artigos 145 a 162 é de competéncia federal os
seguintes: Impostos de Importacédo (I1), Imposto de Renda (IR), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Imposto sobre Operaces de crédito, cdmbio e seguro (IOF),

Imposto de Exportacéo (IE), Imposto sobre a propriedade Territorial Rural (ITR).
Ja a parte que compete aos Estados é o Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria

e Servico (ICMS), Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA), e

Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de qualquer bem (ITCMD).
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Para 0s governos municipais fica incumbido o Imposto sobre Propriedade
predial e Territorial Urbana (IPTU), Imposto sobre Transmissdo de Bens imdveis
Intervivos (ITBI), Imposto Sobre Servigos de qualquer natureza (ISS). E ainda se tem as
contribuicOes federais que s&o o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), Programa
de Integracdo Social e Programa de formacao do patrimdnio do Servidor Publico (PIS-
Pasep), Contribuicdo para o Financiamento da seguridade Social (COFINS),
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e programa de integracdo social
(PIS).

SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar no 123/2006, que abrange a participacdo de todos o0s
entes federados, Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. (RECEITA FEDERAL
DO BRASIL, 2017). Foi criado com o objetivo de unificar a arrecadacao dos tributos e
contribuicdo devidos pelas micro e pequenas empresas brasileiras. (KLUEGER e
PETRI, 2018, p. 2) “¢ dividido em seis anexos de acordo com a atividade fim da
empresa: Anexo | para comércio, Anexo Il para industrias, Anexos Ill, 1V, V e VI para

empresas prestadoras de servico”.

Com base na Resolucdo do Comité Gestor do Simples Nacional - CGSN n° 140,
de 22 de maio de 2018:

§ 1° Para fins de op¢do e permanéncia no Simples Nacional, a ME ou a EPP
podera auferir em cada ano-calendario receitas no mercado interno até o
limite de R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) e,
adicionalmente, receitas decorrentes da exportacdo de mercadorias ou
servicos para o exterior, inclusive quando realizada por meio de empresa
comercial exportadora ou de sociedade de propoésito especifico prevista no
art. 56 da Lei Complementar n°® 123, de 2006, desde que as receitas de
exportacdo também ndo excedam R$ 4.800.000,00 (quatro milhGes e
oitocentos mil reais). (Lei Complementar n® 123, de 2006, art. 3°, 88 10 e 14)
(Resolugdo, 2018 CGSN n°140, 2018, Art. 2° §1°).
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A opcdo de o contribuinte escolher o simples nacional como regime tributario da

empresa é facultativa, ou seja, faz parte dele quem quer e estiver dentro das condicdes.

Prazo para recolhimento efetuado através do Documento de Arrecadacdo do Simples

Nacional (DAS), até o dia 20 do més subsequente aquele em que houver sido auferida a
receita bruta; (RECEITA FEDERAL, 2017). No entanto, a Resolugdo CGSN n° 140, de

22 de maio de 2018, evidencia no art. 38:

O célculo do valor devido na forma prevista no Simples Nacional devera ser
efetuado por meio da declaragio gerada pelo “Programa Gerador do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional — Declaratério (PGDAS-
D)”, disponivel no Portal do Simples Nacional na Internet. § 1° A ME ou
EPP optante pelo Simples Nacional deverd, para calculo dos tributos devidos
mensalmente e geracdo do DAS, informar os valores relativos a totalidade
das receitas correspondentes as suas operagdes e prestaces realizadas no
periodo, no aplicativo a que se refere o caput, observadas as demais
disposicdes estabelecidas nesta Resolucdo. (Lei Complementar n® 123, de
2006, art. 18, § 15).

Para fins do disposto nesta Resolucédo, considera-se:

Aliquota nominal a constante dos Anexos | a V desta Resolugéo; e
Aliquota efetiva o resultado de: (RBT12 x Aliq - PD) / RBT12.

Onde:

RBT12 corresponde a receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao

periodo de apuracéo;

Alig equivale a aliquota nominal que constante nos Anexos | a V desta

Resolucdo; e

PD ¢é a parcela a deduzir constante nos Anexos | a V desta Resolucéo.

MICRO EMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

A lei Complementar, 123, Art. 3° mostra que:

Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empreséria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se
refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil),
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que: | - no caso da
microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior
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a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e Il - no caso de empresa de
pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$
4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). (LEI
COMPLEMENTAR N° 123, 2006).

Para atender esse tipo de tributacdo de maneira correta, € preciso estar atualizado
sobre a legislacdo e obrigacOes de seus enguadramentos e observacgdes. A forma de
contribuicdo para o tipo de empresa depende do seu faturamento, como lucro anual,
perdas, tipo de atividade que exerce, entre outros fatores, além de saber onde sera

encaixado o distinto regime tributario dentro do anexo existente.

De acordo com Nogueira (1995, p. 201):

Se o contribuinte, abusar do direito ao uso de formas juridicas privadas,
empregar formas anormais, formas inadequadas na estruturacdo de suas
relagcBes, com o intuito de impedir ou fraudar a tributacdo, tributacdo esta
gue, ao contrario, se 0 contribuinte tivesse seguido o caminho juridico
privado correto, seria devida, estaremos frente ao caso de abuso de formas
com o fito de evasao, nesse caso imponivel ao fisco.

Ou seja, o contribuinte deve seguir as especificacdes dos anexos, a maneira da
tributacdo correta, e a legislacdo adequada e suas obrigacfes acessorias, como também,

aspectos da contribuicdo de acordo com o valor do faturamento.

ESPECIFICACAO TRIBUTARIA PARA O RAMO DO COMERCIO

“O novo Simples Nacional instituido pela Lei Complementar n® 155/2016 em
esséncia permanecerd com as mesmas caracteristicas tedricas do conhecido Simples
Nacional desde a sua criagdo em 2006”. E que a LC n°® 155/2016 tem como objetivo
alterar a LC n° 123/2006, para reorganizar e simplificar a metodologia de apuracdo do
imposto devido por optantes pelo Simples Nacional. (KLUEGER e PETRI, 2018, p. 5).
Os quadros mostram a diferenca de cada aliquota de acordo com a arrecadacdo das

empresas.

O quadro 1 da lei complementar n°123/2006 mostra a faixa do percentual do

simples nacional, e também o Percentual de Reparticdo dos tributos, que detalha o
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percentual de divisdo dos tributos pagos, voltado em seu valor bruto. Como citado

acima, é de grande importancia os estudos relativos aos tributos, para que se tenha uma

divisdo correta, sem prejuizo a nenhuma atividade.

Quadro 1: Faixa do percentual do simples nacional e do Percentual de Reparticdo dos

tributos

Receita Bruta ; e

em 12meses | Aliquota | IRPJ | CSLL |COFINS | o 2o | CPP | ICMS
(em R$)

Até 180.000,00 400% | 000% | 000% | 000% | 000% | 275% | 125%
3'?;0_1(?86?88 018 | 54706 | 000% | 000% | 086% | 000% | 275% | 1,86%
?:o?ggd?c?c? Ola | 6849 | 027% | 031% | 095% | 023% | 275% | 2,33%
?;fggd?gg 0la 1 75406 | 035% | 035% | 1,04% | 025% | 2,99% | 2,56%
5&.7586?33 O0la | 760% | 035% | 035% | 1,05% | 025% | 3,02% | 2.58%
5%:8%88%@1 & | 828% | 038% | 038% | 1,15% | 027% | 3.28% | 2,82%
52616(.)(?86?88 0181 83606 | 030% | 039% | 116% | 028% | 330% | 2.84%
e 41(').2(?(?6(,)88’01 a1 845% | 039% | 039% | 117% | 028% | 335% | 2.87%
5221(.)%(;1(?(.)(,)88,01 a1 903% | 042% | 0420 | 125% | 030% | 357% | 3,07%
ggolfggb?ggm a1 912% | 043% | 043% | 126% | 030% | 360% | 310%
5381(-)2.3886?88,01 a1 995% | 046% | 046% | 138% | 033% | 394% | 338%
5 iéb?ggb?ggm a1 1004% | 046% | 046% | 139% | 033% | 399% | 341%
55 fb_lggb?ggm a1 1013% | 047% | 047% | 140% | 033% | 401% | 345%
5 2226.35186?88'01 a1 1023% | 047% | 047% | 142% | 034% | 405% | 348%
5 ‘;gg’ggfggm a1 1032% | 048% | 048% | 143% | 034% | 408% | 351%
5 2826.7886(,)(?8'01 a1 1123% | 052% | 052% | 156% | 037% | 444% | 3.82%
5 ggfggb?gg 0Lat 11200 | 052% | 052% | 157% | 037% | 449% | 3.85%
o 269586?88,01 a1 1142% | 053% | 053% | 158% | 038% | 452% | 3:88%
. 3236.2;86(,)88’01 a1 1151% | 053% | 053% | 160% | 038% | 456% | 3,91%
. %gfggfggm a1 1161% | 054% | 054% | 160% | 038% | 460% | 3,95%

Fonte: Lei Complementar 123/2006
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Analisando o quadro 1 do simples nacional da Lei Complementar n° 123/2006
para 0 ramo do comércio, pode se ver que a forma de arrecadacdo era dividida em 20
faixas, e cada faixa tinha um percentual especifico para ser usado de acordo com o
faturamento bruto da empresa, e que esse percentual representa todos 0s possiveis
tributos a ser cobrado a empresa, bem com detalha o percentual da distribuicdo dos
tributos.

O simples nacional passou por varias modificacBes relevantes nos seus critérios
de tributacdo, com isso as empresas tém que estar atentas para que o planejamento
tributério seja o melhor possivel. O quadro 2 (dois) mostra como fica a 0 novo
enquadramento das empresas do ramo do comércio de acordo com a lei complementar
n°155/2016.

Quadro 2: Aliquotas para empresas do simples nacional com atividade de comércio.

Faixas Receita Bruta em 12 Meses (em R$) [ Aliquota | Valor a deduzir (em R$)
18 Até 180.000,00 4,00% -
28 De 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00
3¢ De 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00
42 De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% 22.500,00
58 De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% 87.300,00
62 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00% 378.000,00

Fonte: Lei Complementar 155/2016

O quadro 2 representa a lei Complementar n® 155/2016 do simples nacional que
comecou a ser usada em 2018. Para o ramo do comércio a lei estabelece seis faixas cada
uma com um percentual, sendo que a partir da 2° faixa tem um valor a ser deduzido

descrito no quadro, com base no valor da Receita bruta em 12 meses.
O quadro abaixo mostra como funciona a divisdo dos tributos ap6s o pagamento

do Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS) de acordo com a lei

complementar n° 155/2016.
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Percentual de Reparticéo dos Tributos

Faix

aixas IRPJ CSLL | COFINS | PIS/PASEP CPP ICMS
12 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
24 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
32 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
42 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
52 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
62 13,50% 10,00% 28,27% 6,13% 42,10%

Fonte: Lei Complementar 155/2016

No quadro 3 detalha-se a distribuicdo dos tributos arrecadados para o governo

federal, estaduais e municipais. Os percentuais efetivos de cada tributo serdo calculados

a partir da aliquota efetiva, multiplicada pelo percentual de reparticdo constante dos
Anexos | a V (Art. 18 da LC n° 155/2016).

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

“O planejamento tributario constitui se em busca de bases legais, diminuir o

montante, para evitar a incidéncia ou adiar o 6nus tributario, dentro do Proprio
enquadramento. (SILVA, CARPINETTI, 2011, p. 13).

Para Oliveira et.al. (2005, p. 38 apud Silva, Carpinetti, p. 13), o planejamento

tributério:

E uma forma licita de reduzir a carga fiscal, o que exige alta dose de
conhecimento técnico e bom senso dos responsaveis pelas decisdes
estratégicas no ambiente corporativo. Trata-se do estudo prévio a
concretizacdo dos fatos administrativos, dos efeitos juridicos, fiscais e
econdmicos de determinada decisdo gerencial com o objetivo de encontrar a

alternativa legal menos onerosa para o contribuinte.

Ja para Fabretti (2003, p 32 citado por Silva, Carpinetti, p. 14), ainda é “O

estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato administrativo”. O

autor cita que é preciso conhecer a empresa, para que assim, identifique o faturamento

da mesma.
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Segundo Corréa (2006, p. 59): “O planejamento tributario é o estudo, a
organizacao e a implementacdo de acbes que permitam as empresas garantir a economia
nos gastos com tributos, em conformidade com os normativos que regem 0 sistema
tributario nacional”. As empresas tém que analisar todas as agdes oriundas de tributacao
para que com isso consigam diminuir os gastos com impostos, atuando de acordo com

as normas.

METODOLOGIA

Esta pesquisa tem com premissa 0 método indutivo, nesse método, analisa as
observacbes de fatos ou fendbmenos cujas causas se desejam conhecer, procura-se
compara-los com a finalidade de descobrir as relagdes existentes entre eles com

conclus@es apenas provaveis. (GIL, 2008, p. 11).

A pesquisa € de cunho explicativo uma vez que tem como preocupacao central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos (GIL, 2008 p. 28). Freitas 2008 e Medeiros 2010 corroboram com o autor
supracitado, pois para ambos as pesquisas de cunho explicativo determinam fenémenos

e explica os porqués das coisas e suas causas.

O trabalho cientifico busca comparar as mudancas ocorridas na lei
Complementar n°123/2006, com a atual Lei Complementar n°155/2016, assim como
mostrar as novas regras. A prioridade da pesquisa foi executar calculos especificamente
nas faixas 3 (trés) e 6 (seis) da norma atual supracitada, no caso do enquadramento na
faixa 3 (trés) € a primeira que tem o valor para deduzir este € o motivo pelo qual foi

usada, ja no caso da faixa 6 (seis) nao existia na lei anterior.

Este estudo analisou a tributacdo de uma forma correta. Sendo utilizada a coleta
de dados a partir da Lei complementar n° 155/2016, que ampara o Simples Nacional,
levando-se em conta a autenticidade das informacdes, ou seja, o delineamento, as fontes

de pesquisas para realizacdo desse estudo sdo de cunho bibliogréafico.

84|REC




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

Prodanov e Freitas (2013, p. 54) dizem que:

Elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de:
livros, revistas, publicacdes em periddicos e artigos cientificos, jornais,
boletins, monografias, dissertacoes, teses, material cartografico, internet, com
0 objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo material ja
escrito sobre 0 assunto da pesquisa.

Gil (2008, p. 50) menciona que “A partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja
exigido algum tipo de trabalho desta natureza, h& pesquisas desenvolvidas

exclusivamente a partir de fontes bibliograficas”.

A abordagem do problema da pesquisa € de cunho qualitativo. Kauark (2010, p.
26) “Considera que ha uma relagdo dinamica entre 0 mundo real e o sujeito, isto &, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode
ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos fendmenos ¢ a atribui¢dao”, ou seja, 0
esclarecimento do assunto, tributario é de fundamental importancia por meio da
complexidade da carga tributaria que existe no Brasil. “Este tipo de estudo visa
proporcionar um maior conhecimento para 0 pesquisador acerca do assunto, a fim de
que esse possa formular problemas mais precisos ou criar hipéteses que possam ser

pesquisadas por estudos posteriores” (Gil, 2008, p. 43).

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Fazendo uma comparacao entre as duas formas de tributacéo, verificou-se que
além dos novos enquadramentos que antes estava dividida em 20 faixas onde iniciava
com faturamento bruto de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais) até o limite de R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) agora foi reduzido para 6 faixas que
inicia com os mesmos R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais). Outra caracteristica
nova e relevante para tributacdo foi o aumento do limite maximo do faturamento bruto
para engquadramento no simples nacional que era R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e

seiscentos mil reais) passando a ser de R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos

85|REC




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

mil reais), e também teve alteracdo valor da aliquota maxima que era 11,61% e a partir

de 2018 passou a ser 19% que esta descriminado na 6° Faixa.

Além disso, foi também fixada uma deducdo para cada faixa. Comecando as
deducdes partir da segunda faixa, neste caso a primeira faixa fica sem deducéo, as
demais tém uma deducdo que comeca com de R$ 5.940,00 (cinco mil novecentos e
quarenta reais) e vai até R$ 378.000,000 (trezentos e setenta e oito mil reais), de acordo

com as faixas de enquadramento da empresa.

Prosseguindo com a comparagdo, no quadro 1 a primeira e a segunda faixa
continuaram, com 0S mesmos percentuais de tributacdo fazendo uma relagdo com o
quadro dois. A partir da terceira faixa comeca as mudancas, as faixas 3 e 4 no antigo
regime foram unificadas e virou a faixa 3, 0 mesmo aconteceu com as faixas de 5 a 10
que se transformou na faixa 4, também houve as mudancas com as faixas de 11 a 20 que
virou faixa 5. Portanto a faixa 6 que € onde ficou uma das mudancas mais importantes
do novo simples, que neste caso foi o aumento do limite do faturamento para
enquadramento no simples nacional que passou a ser de R$ 4.800.000,00 (quatro

milhdes e oitocentos mil Reais).

Abaixo mostra uma comparacao da Lei Complementar n° 123/2006 para a Lei
Complementar n° 155/2016:

Quadro 4: Comparativo Lei Complementar n° 123/2006 e Lei Complementar n°

155/2016
Lei Complementar n° 123/2006 Lei Complementar n° 155/2016 (Nova Regra)
Faixa Receita Bruta em 12 Aliauota | Eaixa Receita Bruta em 12 Aliquota Valor a Reduzir
meses (em R$) q meses (em R$) 9 (em R$)
14 Até 180.000,00 4,00% 10 Até 180.000,00 4,00% 0,00
De 180.000,01 a De180.000,01 a
a 1 [}
2 360.000,00 5,47% 20 360.000,00 7,00% 5.940,00
De360.000,01 a
32 ! 6,84%
540.000,00 30 De360.000,01 a 9,50% 13.860,00
48 De540.000,01 a 7 54% 720.000,00
720.000,00 '
De720.000,01 a
50 ' 7,60%
900.000,00 ' o De720.000,01 a o
6° De900.000,01 a 8 28% 4 1.800.000,00 10.70% 22.500,00
1.080.000,00 '
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R

o | |

o | oo | o

150 | D% '&?8 o0 | 1052% s De1.800.000,01 | 1,000 | g730000

» Dezz, ggg ggg&la 11.23% a3.600.000,00 ’ S
6 D so000000 | 19.00% | 378.000,00

Fonte: Elaborado pelos Autores (2019)

Considerando hipoteticamente um levantamento com uma empresa do mesmo
ramo do comércio enquadramento nas faixas de arrecadacdo, analisa-se como era e
como ficaram a arrecadacédo com o novo regimento, atribuindo valores de receita bruta e

mensal para melhor desenvolvimento do assunto.

Tabela 1: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n® 123/2006

Faixa 12 Faixa (limite)
Faturamento bruto R$ 180.000,00
Faturamento Mensal R$ 16.500,00
(x) Aliquota 4,00%

(=) DAS R$ 660,00

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)
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Tabela 2: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 155/2016

Apuracédo do Tributo 12 Faixa (limite)

Faturamento Bruto R$ 180.000,00

x) Aliguota Nominal 4,00%

(x) Alig

(=) Valor 1 R$ 7.200,00
(-) Deducéo do Simples R$ 0,00
(=) Valor 2 R$ 7.200,00
(/) Faturamento Bruto R$ 180.000,00
(=) Aliquota Efetiva 4,00%

(x) Faturamento Mensal R$ 16.500,00
(=) DAS R$ 660,00

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)
De acordo com o que antes foi descrito e demostrado nas tabelas 1e 2, o valor
arrecado na faixa 1 é mesmo para as duas leis, alterou apenas a forma de chegar ao

resultado.

Tabela 3: Apuracdo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 123/2006

Faixa 28 Faixa (limite inferior) 22 Faixa (limite superior)
Faturamento bruto R$ 180.000,01 R$ 360.000,00
Faturamento Mensal R$ 16.500,00 R$ 33.000,00

(x) Aliquota 5,47% 5,47%

(=) DAS R$ 902,55 R$ 1.805,10

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

Tabela 4: Apuracdo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 155/2016

Apuracéo do Tributo & F_aixa_ Z Faixa_
(limite inferior) (limite superior)

Faturamento Bruto R$ 180.000,01 R$ 360.000,00
(x) Aliquota Nominal 7,00% 7,00%

(=) Valor 1 R$ 12.600,00 R$ 25.200,00
(-) Deducéo do Simples R$ 5.940,00 R$ 5.940,00
(=) Valor 2 R$ 6.660,00 R$ 19.260,00
(/) Faturamento Bruto R$ 180.000,01 R$ 360.000,00
(=) Aliguota Efetiva 3,70% 5,35%
Faturamento Mensal R$ 16.500,00 R$ 33.000,00
(=) DAS R$ 610,50 R$ 1.765,50

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

Na faixa 2, aliquota nominal sofreu alteracdo antes era de 5,47% passou a ser de
7%. Outra mudanca é a deducdo do simples no valor de R$ 5.940,00 (cinco mil
novecentos e quarenta reais). As tabelas 3 e 4 que mostram a apuracdo na faixa 2 nas

leis, no valor de R$ 902,55 (novecentos e dois reais e cinquenta cinco centavos) no
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limite inferior da antiga Lei de acordo com a tabela 3. J& na atual ficou no valor de R$
610,50 (seiscentos e dez reais e cinquenta centavos), e a tabela 4 teve uma reducédo de
aproximadamente 32%. Também houve reducdo no limite superior de aproximadamente
2%.

Tabela 5: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 123/2006

Eaixa _ :_%a F_aixa_ 3 _Faixa - 4f",F§ixa _ fla Faixa_
(limite inferior) (intermediaria) (limite superior)

Faturamento bruto R$ 360.000,01 R$ 540.000,00 R$ 720.000,00

Faturamento Mensal R$ 33.000,00 R$ 49.500,00 R$ 66.000,00

(x) Aliguota 6,84% 6,84% 7,54%

(=) DAS R$ 2.257,20 R$ 3.385,80 R$ 4.976,40

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

Tabela 6: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 155/2016

Apuracao do Tributo (Iim?:elzii?((e?fi or) Intermediaria (i m?taezzlg(:ri or)
Faturamento Bruto R$ 360.000,01 R$ 540.000,00 R$ 720.000,00
(x) Aliquota Nominal 9,50% 9,50% 9,50%

(=) Valor 1 R$ 34.200,00 R$ 51.300,00 R$ 68.400,00
(-) Deducéo do Simples R$ 13.860,00 R$ 13.860,00 R$ 13.860,00
(=) Valor 2 R$ 20.340,00 R$ 37.440,00 R$ 54.540,00
(/) Faturamento Bruto R$ 360.000,01 R$ 540.000,00 R$ 720.000,00
(=) Aliquota Efetiva 5,65% 6,93% 7,58%
Faturamento Mensal R$ 33.000,00 R$ 49.500,00 R$ 66.000,00
(=) DAS R$ 1.864,50 R$ 3.432,00 R$ 4.999,50

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

A faixa 3 onde foi distribuida 3 e 4 da lei antecedente, considerando
teoricamente as rendas mensais e anuais, das tabelas 5 e 6, demostra que no limite
inferior da lei vigente é de R$ 1.864,50 (mil oitocentos e sessenta e quatro reais e
cinquenta centavos) sendo menor que os R$ 2.257,20 (dois mil duzentos e cinquenta e
sete reais e vinte centavos) da relacdo com LC n° 123/2006, porém nas outras duas
analises de arrecadacdo ha um aumento no valor intermediario que equivale a faixa 3 da
nova Lei o aumento de R$ 46,20 (quarenta e seis reais e vinte centavos) comparando
com a Lei antiga, o que da mesma forma aconteceu no limite superior de R$ 23,10

(vinte e trés reais e dez centavos).
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Tabela 7: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 123/2006

Faixa 5 F_aixa_ " Fai>§e,1 _ - 10 Faixa_
(limite inferior) (intermediaria) (limite superior)

Faturamento bruto R$ 720.000,01 R$ 1.080.000,01 R$ 1.800.000,00

Faturamento Mensal R$ 66.000,00 R$ 99.000,00 R$ 165.000,00

(x) Aliguota 7,60% 8,36% 9,12%

(=) DAS R$ 5.016,00 R$ 8.276,40 R$ 15.048,00

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

Tabela 8: Apuracéo do tributo de acordo com a Lei Complementar n° 155/2016

42 Faixa 42 Faixa

Apuracdo do Tributo (limite inferior) Intermediaria (limite superior)

Faturamento Bruto R$ 720.000,01 R$ 1.080.000,01 R$ 1.800.000,00
(x) Aliquota Nominal 10,70% 10,70% 10,70%
(=) Valor 1 R$ 77.040,00 R$ 115.560,00 R$ 192.600,00
(-) Deducéo do Simples R$ 22.500,00 R$ 22.500,00 R$ 22.500,00
(=) Valor 2 R$ 54.540,00 R$ 93.060,00 R$ 170.100,00
(/) Faturamento Bruto R$ 720.000,01 R$ 1.080.000,01 R$ 1.800.000,00
(=) Aliquota Efetiva 7,58% 8,62% 9,45%
Faturamento Mensal R$ 66.000,00 R$ 99.000,00 R$ 165.000,00
(=) DAS R$ 4.999,50 R$ 8.530,50 R$ 15.592,50

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

As tabelas 7 e 8 avaliam a apuracdo do DAS para a faixa 4 da LC n° 155/2016,
considerando os confrontando os limites inferiores, o valor apagar na lei atual e de R$
4.999,50 (quatro mil novecentos e noventa e nove reais e cinquenta centavos) e na Lei
anterior de R$ 5.016,00 (cinco mil e dezesseis reais) neste caso diminui R$ 16,50
(dezesseis reais e cinguenta centavos), e nas outras houve aumento de aproximadamente
de 3%.

Tabela 9: Apuracdo do tributo de acordo com a Lei Complementar n°® 123/2006

Faixa _ 1_1a I_:aixa_ _ 162 Fai?<,a_ _ 2_0"’1 Faixa_
(limite inferior) (intermedidria) (limite superior)

Faturamento bruto R$ 1.800.000,01 R$ 2.700.000,01 R$ 3.600.000,00

Faturamento Mensal R$ 165.000,00 R$ 247.500,00 R$ 330.000,00

(x) Aliquota 9,95% 11,23% 11,61%

(=) DAS R$ 16.417,50 R$ 27.794,25 R$ 38.313,00

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)
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Tabela 10: Apuracdo do tributo de acordo com a Lei Complementar n°® 155/2016

52 Faixa 52 Faixa

Apuracao do Tributo (limite inferior) Intermediaria (limite superior)

Faturamento Bruto R$ 1.800.000,01 R$ 2.700.000,01 R$ 3.600.000,00
(x) Aliquota Nominal 14,30% 14,30% 14,30%

(=) Valor 1 R$ 257.400,00 R$ 386.100,00 R$ 514.800,00
(-) Deducéo do Simples R$ 87.300,00 R$ 87.300,00 R$ 87.300,00
(=) Valor 2 R$ 170.100,00 R$ 298.800,00 R$ 427.500,00
(/) Faturamento Bruto R$ 1.800.000,01 R$ 2.700.000,01 R$ 3.600.000,00
(=) Aliquota Efetiva 9,45% 11,07% 11,88%
Faturamento Mensal R$ 165.000,00 R$ 247.500,00 R$ 330.000,00
(=) DAS R$ 15.592,50 R$ 27.390,00 R$ 39.187,50

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

A comparacdo executada na tabela 10 que se refere a faixa 5 da LC n°® 155/2016,
com a tabela 9 que contém informac@es da lei complementar n® 123/2006, mostrou que
houve diminuicdo na arrecadacdo do simples no limite inferior da lei atual no montante
de R$ 825,00 (oitocentos e vinte cinco reais) em confronto com a lei passada, e algo
similar ocorreu no valor intermediario, onde a reducdo foi de R$ 404,25 (quatrocentos e
quatro reais e vinte e cinco centavos), no entanto, no valor do limite superior teve

aumento de R$ 874,50 (oitocentos e setenta e quatro reais e cinquenta centavos).

Na faixa 6 da lei complementar atual ndo sera feito calculo comparativo em
virtude de informacdes a respeito do calculo de impostos a recolher para compensacgédo
no resultado, como é uma nova faixa e ndo existia na antiga lei, para efetuar esse calculo
ter-se-ia que comparar com uma empresa enquadrada no regime do lucro real ou

presumido.

A tabela 12 representa os impactos tanto em valor quanto em percentual da

tributacdo de acordo com a comparacdo com as duas leis mencionadas neste artigo.

Tabela 11: impacto da Lei Complementar n°® 155/2016

Lei Complementar DAS Compll_e?;]en tar DAS Impacto  Impacto
) [ o (0)
n° 123/2006 (LC n° 123/2006) n° 155/2016 (LC n° 155/2016) (R9) (%)
12 Faixa (limite) R$ 660,00 Faixa 1 R$ 660,00 R$ 0,00 0,00%
2% Faixa o
(limite inferior) R$ 902,55 s R$ 610,50 -R$ 292,05 -32,36%
22 Faixa 0
(limite superior) R$ 1.805,10 R$ 1.765,50 -R$ 39,60 -2,19%
3% Faixa .
R$ 2.257,20 Faixa 3 R$ 1.864,50 -R$ 392,70 -17,40%

(limite inferior)
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32 Faixa — 42 Faixa

ek RS 3.385,80 RS 3.432,00 R$4620  1.36%
4% Faixa )
e RS 4.976,40 R$ 4.999,50 R$2310  0.46%
5 Faixa
i iofesion R$ 5.016,00 RS 4.999,50 R$ 16,50  -0,33%
7* Faixa RS 8.276,40 Faixa 4 RS 8.530,50 R$ 25410  3.07%
(intermediario) T T ' o
10° Faixa )
I LI RS 15.048,00 R$1559250  R$54450  3.62%
5 Faixa .
et R$ 16.417,50 R$ 1559250  -R$82500 -503%
7* Faixa RS 27.794,25 Faixa 5 R$27.39000  -R$40425 -145%
(intermediario) e T ! 7
med
10 Faixa R$ 38.313,00 R$ 39.187.50 R$ 87450  2.28%

(limite superior)

Fonte: Elaborada pelos autores (2019)

A tabela acima apresenta as doze anélises realizadas neste artigo, na qual foi
feita da diferenca entre as LC n° 155/2016 e a lei complementar n® 123/2006. A faixa 1
ndo houve variacdo, e as outras apresentam mudancas relevantes, com um impacto de

menor custo em seis faixas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo geral apresentar os impactos sobre a aplicacéo
das aliquotas para as empresas do simples nacional do ramo do comércio apos a

vigéncia da Lei complementar n°® 155/2016.

Apls a comparacdo das Leis Complementares n® 123/2006 e n° 155/2016,
constata-se que na faixa 2 teve reducdo tanto no limite inferior de 32,36% quanto no
limite superior de 2,19% da Lei n° 155/2016, obteve melhor resultado. Na faixa 3 houve
um modesto aumento no limite o intermediario de 1,36%, ja no limite superior a nova

Lei apresentou uma reducéo 17,40%.
Algo semelhante aconteceu na faixa 4, que houve um aumento 3,07% e de

3,62% nos limites intermediarios e superior respectivamente, ja no limite superior a lei

apresentou uma reducdo 17,40%. Finalmente a faixa 5 apresentou reducéo tributaria no
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limite inferior de 5,03% e no limite intermediario de 1,45%, em contrapartida o limite

superior obteve acréscimo de 2,28%.

Verificou-se que das 12 andlises realizadas nesse estudo uma faixa permaneceu
sem alteracdo, outros 5 aumentos na arrecadacao variando entre 0,46% e 3,62%, e nas

outras 6 andlises houve reducdo que oscila entre 0,33% e 32,36%.

Espera-se que este trabalhno possa servir como objeto de estudo para
conhecimento do assunto de interesse do Novo Simples Nacional, com a Lei
Complementar 155/2016.

Assim, conclui-se que a lei vigente ofereceu menores tributagcdes para empresas
do Simples Nacional do ramo do comércio, e a sua nova base tendendo a reduzir o valor
do DAS, e com isso diminuindo o impacto na arrecadacdo. Para trabalhos futuros,
recomenda-se que sejam feitas pesquisas de outras atividades e/ou ramo de atuacéo,
com a verificacdo da mudanca do Simples Nacional, e que se faca uma comparagdo com
0s demais regimes tributarios que existem no Brasil (Lucro Real e Lucro Presumido), e

verificar se é vantagem permanecer no regime do Simples Nacional.
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RESUMO

Com a descoberta e exploracdo do petréleo e gas do pré-sal o Brasil tornou-se um ator
potencialmente relevante como produtor e exportador de petréleo, a partir disso criou-se
varias expectativas com a geracdo de excedente econémico associado a extracao do
petréleo, como 0s royalties, necessarios para investimentos sociais, econémicos e
reparacdes ambientais. A literatura sobre "impactos econdmicos, sociais e ambientais
resultantes da exploracdo do petréleo " referente a industria do pré-sal é necesséria e
atual. O artigo objetiva realizar uma revisdo dos estudos sobre 0s impactos econdmicos,
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sociais e ambientais resultantes da exploracdo de petroleo e gas da industria do pré-sal.
A estratégia adotada foi de utilizar a revisdo bibliométrica e a revisdo sistemética de
referencial encontrado nacionalmente, no banco de teses e dissertacbes e
internacionalmente, em bases como a revista Energy Policy e Web of Science. Na etapa
de 2019, com a base de teses e dissertacdes foram identificados 17155 trabalhos em
nivel de doutorado e 43483 a nivel de mestrado e escolhidos, 5 teses e 7 dissertagdes e
no nivel internacional, foram selecionados 13 artigos. Na etapa de 2022, foram
encontrados 278 artigos de diversas areas de conhecimento, dos quais foram escolhidos
7. Conclui-se que entre os estudos nacionais e internacionais foi possivel notar mais
trabalhos com analise quantitativa no nivel internacional. Os nacionais, em sua maioria,
enfatizam a analise de leis e politicas publicas. Ha trabalhos do tipo estudo de caso, mas
nédo do tipo multicaso com abordagem hibrida, quantitativa e qualitativa.

Palavras-chave: Impactos econémicos; Impactos sociais; Impactos ambientais; pré-sal

ABSTRACT

With the discovery and exploration of pre-salt oil and gas, Brazil has become a
potentially relevant actor as a producer and exporter of oil, from this, several
expectations were created with the generation of economic surplus associated with oil
extraction, such as royalties, necessary for social and economic investments and
environmental repairs. The literature on “economic, social and environmental impacts
resulting from oil exploration™ concerning the pre-salt industry is necessary and current.
The article aims to review studies “on the economic, social and environmental
consequences of oil and gas exploration in the pre-salt industry. The strategy adopted
was to use bibliometric and systematic review of references found nationally, in the
bank of theses and dissertations and internationally, in databases such as Energy Policy
magazine and Web of Science. At the 2019 stage, with the theses and dissertations base,
17155 papers at doctoral level and 43483 at master's level were identified and chosen, 5
theses and 7 dissertations and at the international level, 13 articles were selected. At the
2022 stage, 278 articles from various fields of knowledge were found, from which 7
were chosen. It is concluded that between the national and international studies it was
possible to notice more works with quantitative analysis at the international level. The
national ones, for the most part, focus on the analysis of laws and public policies. There
are works of the case study type, but not of the multicase type with a hybrid approach,
quantitative and qualitative.

Keywords: Economic impacts; Social impacts; Environmental impacts; pre-salt

RESUMEN

Con el descubrimiento y la exploracion de petréleo y gas del presal, Brasil se ha
convertido en un actor potencialmente relevante como productor y exportador de
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petroleo A partir de eso, se crearon varias expectativas con la generacion de excedentes
econdmicos vinculados a la extraccion de petroleo, como los royalties, necesarias para
inversiones sociales, econémicas y reparaciones ambientales. La literatura sobre los
"impactos econémicos, sociales y ambientales resultantes de la exploracion petrolifera"
relativa a la industria del presal es necesaria y actual. El articulo tiene como objetivo
realizar una revision de los estudios sobre los impactos econdémicos, sociales y
ambientales resultantes de la exploracion de petrdleo y gas en la industria del presal. La
estrategia adoptada fue utilizar la revisiones bibliométricas y sistematica de las
referencias encontradas a nivel nacional, en el banco de tesis y disertaciones, e
internacional, en las bases como la revista Energy Policy y Web of Science. En la etapa
de 2019, con la base de tesis y disertaciones, se han identificado 17155 trabajos a nivel
de doctorado y 43483 a nivel de maestria y se han seleccionado, 5 tesis y 7 disertaciones
y a nivel internacional, 13 articulos. En la fase 2022 se han encontrado 278 articulos de
diversas areas de conocimiento, de los que se han seleccionado 7. Se concluye que entre
los estudios nacionales e internacionales fue posible notar mas trabajos con analisis
cuantitativos a nivel internacional. Los nacionales, en su mayoria, hacen énfasis en el
analisis de leyes y politicas publicas. Hay estudios de casos, pero no del tipo multicaso
con un enfoque hibrido, cuantitativo y cualitativo.

Palabras clave: Impactos econémicos; Impactos sociales; Impactos medioambientales;
presal

INTRODUCAO

Os investimentos na industria do petréleo no Brasil foram notoriamente fortes
nos ultimos anas, possibilitando varios estudos e publicacdes nessa area. A perspectiva
de o petroleo transformar o Brasil ao patamar de um desenvolvimento tdo sonhado pelos
brasileiros foi considerada com a descoberta do pré-sal (JULIANI, 2014). O pais
tornou-se um ator potencialmente relevante como produtor e exportador de petroleo, e
criou-se expectativa na geracdo de excedente econémico associado ao desenvolvimento
e extracdo do petrdleo para investimentos sociais capazes de resgatar as graves

assimetrias sociais que acometem o povo brasileiro (SAUER; RODRIGUES, 2016).

A producdo no pré-sal atingiu recorde mensal em janeiro de 2022, com 2,06

milhdes de barris de 6leo equivalente por dia; e recorde trimestral, 2,03 milhdes de
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boed37e esse volume representa 72% da producédo total da Petrobras (PETROBRAS,
2022).

Essas atividades séo capazes de desencadear grandes mudancas nas localidades
préximas a exploracdo bem como nas regides vizinhas, sendo impactos positivos ou
ndo. Alteragcdes que provocam dois tipos de impactos territoriais: os relacionados as
atividades industriais e os decorrentes dos recebimentos de compensagdes financeiras
(MONIE; et. al, 2012).

Os impactos relacionados as atividades industriais dizem respeito a expectativa
de aumento de empregabilidade, oportunidades de empregos diretamente e
indiretamente, ja as compensacgdes sdo 0s Royalties, compensacgdes financeiras devidas
a Unido pelas empresas que produzem petréleo e gas natural no territério brasileiro:
uma remuneracdo a sociedade pela exploracdo desses recursos ndo renovaveis (ANP,
2018).

Além das alteracdes visiveis no ambiente empirico, a literatura sobre "impactos
econdémicos e ambientais decorrentes do petroleo” aumentou, e ao se tratar do caso
especifico do pré-sal ela se torna mais atual, tendo em vista que oficialmente os
primeiros campos foram descobertos em 2006 e as atividades sé foram iniciadas em
2008. Diante desse contexto € pertinente uma atualizacdo do estado da arte desse tema
para contribuir com os estudos atuais e futuros sobre os impactos envolvidos nesse

modelo de atividade econdémica.

Diante desse contexto, o artigo tem como objetivo realizar uma revisdo dos
estudos que abordam temas relacionados a impactos econémicos, sociais e ambientais
decorrentes da exploracdo de petroleo e gas e da industria do pré-sal atraves da técnica

de analise bibliométrica e analise sistematica.

37 Barris de 6leo equivalente. Normalmente usados para expressar volumes de petréleo e gas natural na
mesma unidade de medida (barris) pela conversdao do gés a taxa de 1.000 m3 de gés para 1 m3 de
petroleo.
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O artigo estd dividido em cinco topicos, incluindo este topico introdutério. O
segundo tdépico discute aspectos da literatura encontrada referente a impactos
econdmicos, sociais e ambientais decorrentes da exploracdo de petrleo em
determinadas localidades. No terceiro topico a estratégia metodoldgica da pesquisa €
explicada. O quarto topico contém as analises bibliométricas e sistematicas das
publicacbes nacionais e internacionais sobre o tema. O dltimo apresenta as

considerac0es finais.

IMPACTOS ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS RESULTANTES DA
EXPLORACAO DO PETROLEO E GAS DA INDUSTRIA DO PRE-SAL

Todos os paises produtores de recursos naturais, como petrdleo e gas, exibem as
condi¢des em que as suas empresas nacionais de petroleo podem desempenhar um papel
importante na inddstria. (ANTOLIN; CENDRERO, 2013).

Mas para que isso aconteca ha a necessidade de desenvolver marcos regulatorios
e politicas publicas que garantam retornos viaveis para a populacdo, mediante as
exploracbes de petréleo. Uma forma esta relacionada a regulacdo e viabilidade dos
royalties, através de leis e politicas publicas, tanto no processo inicial, técnico de

producdo, como nos sistemas de arrecadacédo de impostos.

Ainda assim, as vezes ndo é possivel garantir os melhores resultados, como tem-
se 0 exemplo do caso da Bolivia com o biodiesel, no trabalho de (ANTOLIN:;
CENDRERO, 2013), intitulado “How important are national companies for oil and gas
sector performance? Lessons from the Bolivia and Brazil case studies”. A politica que
criou o programa de biodiesel forneceu a area explorada subsidios e fundos como forma
de introduzir centros de desenvolvimento econémico para a sociedade, mas nao

conseguiu atingir o objetivo inicial. (INACIO. et al 2009).
Em vez de um carater totalmente privado, com as empresas estatais pode ser

possivel solucBes que envolvam caracteristica mista (publica e privada), contribuindo

para a participacdo em mercados competitivos (SILVESTRE et al, 2018). Umas das
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formas disso acontecer € quando a empresa possui como formas de exploracdo de

partilha e concesséo, o caso da Petrobras SA.

No Regime de concessédo: O Estado cede a uma empresa o direito de explorar e
produzir em uma é&rea especifica. A empresa exploradora assume 0s riscos e a

propriedade do petréleo extraido. O Estado recebe compensaces financeiras.

No regime de Partilha é firmado um contrato entre o Estado e uma empresa que
terd o direito de explorar e produzir em determinada area. A empresa assume 0S riscos e
a producdo é partilhada entre ela e o Estado. O Estado também pode receber outras
Retribui¢des financeiras. (GOV, 2022).

Em contrapartida a cessdo da propriedade do petroleo, é exigido da empresa
concessionaria 0 pagamento de participagdes governamentais, como bonus de
assinatura, royalties, dentre outros e tributos. Além de outras obrigacdes, como, por
exemplo, acOes exploratérias minimas, que garantam ao menos algum grau de

conhecimento sobre a area concedida (GOV, 2022).

A producdo de petréleo e gas gera receita direta e indiretamente para 0s
governos locais. Uma variedade de fontes de receita direta pode fluir para os governos
com base no valor ou volume de producdo. Ja a indireta através de movimentacdo da

economia local, geracdo de empregos etc.

Um tipo de recita direta sdo os royalties, uma compensacdo financeira devida a
Unido, aos Estados, ao DF e aos Municipios brasileiros, beneficiarios pelas empresas
que produzem petroleo e gas natural na jurisdicdo do Brasil. Um modo de recompensa a
sociedade pela exploracdo de recursos ndo renovaveis. Ou seja, um jeito de recompensar

algo que ndo existira no futuro para as futuras geragdes. (GOV, 2022)

Vale lembrar que os esforcos através de politicas e regulacdo contribuem
positivamente para a sociedade quando uma contrapartida da exploracdo de petroleo €
destinada aos cofres publicos e usadas com intuito de sanar problemas e garantir

melhorias para a sociedade.
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Um fator que influencia o sistema de arrecadacao sdo as politicas de preco, pois
o valor é determinado a partir do preco do barril de petroleo. Os impactos em nivel

microecondmico sdo extremamente importantes e merecem estudos em loco.

E o caso do trabalho “The regional economic impact of oil and gas extraction in
Texas”, (LEE, 2015). Nele sdo apresentadas evidéncias em apoio a impactos
econdmicos maiores de po¢os de gas do que poc¢os de petréleo, ainda é observado que o
emprego regional total impacto da atividade de petréleo e gas pode ser até 10% maior se
permitir interagdes econdmicas entre 0os municipios. (LEE, 2015).

Os efeitos espaciais na atividade de petrleo e gas influenciam na politica
publica em direcdo a uma economia regional sustentdvel. Como exemplo tem-se a
necessidade dos governos locais em monitorar de perto as economias de suas
comunidades vizinhas para as entender a economia da cidade ao qual é responsavel.
Enquanto areas locais mais desenvolvidas tendem a estar mais preparadas para colher os
impactos total de um choque econdmico, governos estaduais ou federais podem
aumentar a impactos econémicos em nivel regional, promovendo uma maior interagdo

entre as comunidades locais. (LEE, 2015).

Esse acompanhamento de mudancas locais e impactos em varios niveis
territoriais permite uma cooperacdo entre as cidades, trocas de estratégias e
planejamentos para solucbes de problemas sociais e busca por melhorias que

contribuam para a qualidade de vida da populacéo.

Entretanto, nos ultimos 20 anos, diversas pesquisas no mundo inteiro mostraram
que o desenvolvimento impulsionado por recursos naturais ndo necessariamente
promove 0 crescimento econdmico de uma nacdo (SHULTZ JIM, 2005). Em nivel
geografico menor, como nas cidades a situacdo pode ser similar, caso 0s gestores
municipais ndo utilizem dos mecanismos de politicas publicas e gestdo de forma

adequada.

Na pesquisa de Titeca; Edmond, (2019) ele estuda em detalhes das dindmicas de

corrupcao e estabilizacdo de regimes que definem a forma do petroleo na Republica
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Democréatica do Congo, considera este setor uma importante fonte de clientelismo e
extracdo de renda e afirma: “Quanto mais pobre e fraco ¢ um pais antes da descoberta
de petroleo, mais provavelmente serd prejudicado por isso. Os recursos naturais
parecem reforcar apolitica de clientelismo tdo prevalente na Africa”. Infelizmente, essa
situacdo pode existir em nivel municipal e estadual, contribuindo para o abismo na
sociedade, relacionados a educacdo, salde, moradia e outras questdes que impactam a

qualidade de vida da populagéo.

Além dos impactos sociais que podem ser positivos ou negativos, € pertinente
destacar os ambientais pois sua presenca de forma negativa é inquestionavel. Assim, a
maior exploracdo da inddstria do petrdleo se traduz em aumento da pressdo sobre os
ecossistemas e seus servigos ecossistémicos relacionados, o que gera externalidades,
impactos ambientais negativos na prestacdo de servi¢os ecossistémicos, alguns dos
principais impactos nos Servigcos ecossistémicos sdo as mudangas na diversidade da
cobertura vegetal, na fertilidade do solo e na qualidade das fontes de agua (RIOS
SANCHEZ, 2021).

Portanto, cabe aos gestores criar politicas que promovam a preservacao de
ecossistemas, educacdo ambiental, ecoturismo que amenizem a situacédo real dos efeitos

negativos da exploracao do petrdleo e gas.

O impacto no meio ambiente pode ser considerado uma externalidade negativa 38
presente na exploragao do pre- sal. Ainda € um tema pouco pesquisado, mas ja se sabe
gue ha mudanca na qualidade do ar e contribuicdo para a efeito estufa, no momento da
instalacdo, contribuicdo para o efeito estufa, na operacdo e alteracdo do fundo do mar
devido a presenca de gasodutos e equipamento submarino (MEIN et al 2021). Ou seja,
sabe-se que 0s ganhos econémicos para a regiao responsavel pela producéo do petroleo
e gas é atrativo e apropriado, mas as acOes para amenizar e/ou reparar oS danos

ocorridos na execucdo das atividades petroleiras é urgente.

38 Na economia, uma externalidade acontece quando alguém, ou uma empresa se dedica a uma ag&o, sem
pagar nem receber nenhuma compensacdo por esse impacto e, se 0 impacto sobre o terceiro é
desfavoravel, é denominado externalidade negativa, se é benéfico externalidade positiva (MANKIW,
2005).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo desse estudo, a estratégia adotada foi utilizada a revisao
bibliométrica e a revisdo sistematica. Essa abordagem permite analisar pontos
especificos de contetdo a partir de uma linha temporal atualizada. A anélise
bibliométrica ¢ uma metodologia de contagem sobre contetdos bibliograficos, ja
revisao sistematica a partir das publicacOes rastreadas permite analisar os contetdos das

publicacdes.

O conceito de andlise bibliométrica esta relacionado a evidenciacdo quantitativa
dos parémetros de um conjunto definido de artigos para a gestdo da informacéo e do
conhecimento cientifico de um dado assunto. Os parametros observaveis sao: 0s artigos
selecionados, suas referéncias, autores, numero de citacdes e periodicos mais relevantes
(ENSSLIN et al., 2010).

As andlises bibliométrica e sistematica sdo métodos meta-cientificos, maneiras
eficazes para avaliacdo do conjunto da producao cientifica em uma determinada area do
conhecimento. Essa avaliacéo é feita a partir da revisdo sistematica de informacfes em
fontes de publicacdo cientifica, bases de indexacdo de dados, bancos de teses e
dissertacdes, periodicos cientificos, geram indicadores importantes da producéo,
sintetizam as principais ideias, hipoteses, métodos, resultados, bem como o impacto da
producdo (WITTER, 2005).

A utilizacdo desses métodos consiste em identificar tendéncias e crescimento do
conhecimento em um determinado tema e identificar os periddicos mais produtivos em
um determinado tema (MEDEIROS et al. 2011). Além disso a revisdo sistematica serve
para detectar lacunas em areas do conhecimento, atualizar conhecimento sobre

determinado tema e realizar uma sintese do conhecimento ja produzido.

Foi utilizado o software Excel, quadros e tabelas referentes a publicacdes

nacionais e internacionais.
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A Figura 1 apresenta 0 esquema com as etapas da pesquisa, indica quais revistas,

fontes e bases foram utilizados para essa pesquisa:

Figura 1: Procedimento metodoldgico
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Fonte: Elaboragdo propria (2018)

Na parte de analise e discussdo dos resultados as etapas apresentadas na figura X

serdo explicadas detalhadamente.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

ETAPA NACIONAL, BANCO DE TESES E DISSERTACOES
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Foi pesquisado em bibliotecas digitais e bancos de teses e dissertagdes nacionais
por estudos que abordam o tema “Impacto econémico do pré-sal” defendidas no periodo
de 2014 a 2017 de programas de pds-graduacao diversos, mas com principal foco na

interdisciplinaridade da &rea de energia e economia,

No caso da busca de dissertagdes foi utilizado “social, econdmica, pré-sal” a
busca apresentou 43483 opc¢oes de trabalhos e foram escolhidas 5, considerando o foco
de estudo em questdo sobre a interdisciplinaridade da area de Economia, energia do

petréleo focada no pré sal, conforme o Quadro 1:

Quadro 1: Teses escolhidas

Autor/ano Titulo

I Formacdo de agenda e formulacdo de uma politica pablica no Brasil: o caso

Trojbicz, B. (2014) do Fundo Social do Pré-Sal

Reis, C. M. (2016) Por uma nova geopolitica para o petréleo brasileiro: o caso do pré-sal

Regulacdo estatal e o pré-sal: por uma proposta de modelagem institucional

Gomes, F. L. (2015) | voltada a promogdo do direito fundamental ao desenvolvimento econémico

mediante a otimizacdo dos contratos de partilha de producao.

Juliani, L. 1. (2014) gatores'de impulso na economia brasileira: O Caso do Pré-Sal e a Inddstria

0 Petréleo

RODRIGUES, L. A. | Cenarios Econémico-Financeiros da Producdo em Campos do Pré-Sal sob

(2016) Distintos Regimes Regulatérios

Fonte: Elaboracéo propria (2018)

As teses e dissertagdes encontradas nessa pesquisa bibliométrica e sistematica
seguem a mesma linha da busca dos artigos em revistas internacionais. Os assuntos
abordados dizem respeito a economia do petroleo, fatores positivos, negativos e as
consequéncias da exploracdo do petroleo bem como o carater interdisciplinar do tema

“economia de energia” com foco em petrdleo.

Porém, foi constatado que em se tratando de base de indexadores nacionais,
banco de teses e dissertacOes brasileiras, encontrou-se mais trabalhos focados na area de
exploracdo do pré-sal, ainda que de diversas areas de conhecimento devido ao carater

interdisciplinar.
As areas de estudo abordam politicas publicas, regulacdes, regras e leis para que

a atividade econdmica em questdo garanta um uso adequado das fontes financeiras,

royalties e outros impostos.
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J& com relagdo a busca de teses, foram utilizadas as mesmas palavras chaves

usadas para a dissertacdo com o retorno de 17155, dos quais foram escolhidos 7

trabalhos.

Quadro 2: Dissertagdes escolhidas

Autor/ano

Titulo

TAFFAREL, C.C. (2014)

O novo marco regulatorio do pré-sal e a autonomia local: uma
abordagem a partir da efetivacdo da subsidiariedade administrativa

MEERHOLZ, A. L. (2016)

O modelo regulatério do pré-sal e a neutralizacdo da doenca holandesa

BRITTO, C. M. (2014)

Sustentabilidade e Interdisciplinaridade: elementos para uma abordagem
socioldgica, a partir do Pensamento Sistémico Multimodal, para um
estudo preliminar do Pontal do Pré-Sal

MODESTO, L. A. M. S.
(2016)

Contratagdo direta da Petrobras no pré-sal: analise constitucional das
implicagcbes para a livre concorréncia e para o desenvolvimento
econémico do setor

PRADO, F. A. B. (2016)

AlteracOes legislativas dos royalties do pré-sal: Efeitos sobre os
Principios Constitucionais e as Politicas Publicas

COSTA, L. A. D. (2016)

A indUstria do petréleo: disputas por territorios cada vez mais profundos

PINTO A.G.V. (2016)

Direito econdmico do petroleo: as consequéncias da descoberta do pré-
sal

Fonte: Elaboracéao prépria (2018)

As conclus6es dos autores do Quadro 2 apresentaram como limitagdes, a relagédo

entre petréleo e bem-estar no Brasil, aspectos que considerem uma transformacéo que

possa contribuir para a diminuicdo da desigualdade social. Além disso, analises das

rendas, royalties gerados através do pré-sal, como se pode garantir uma economia mais

forte para superar os obstaculos que certamente surgirdo quando houver a escassez do

petréleo, bem como estudos sobre estratégias e politicas puablicas para o

desenvolvimento nacional com os ganhos econdmicos do petroleo e do pré-sal.

Nesse cenario foram categorizados os temas das teses e dissertacdes da seguinte

forma:
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Figura 2: Temas de dissertag0es e teses
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Fonte: Elaboracéo prépria (2019)

Como se pode perceber o0 eixo da tematica estudada é o petréleo e o subtema

“Economia” € o que tem maior destaque.

ETAPA INTERNACIONAL 2019

Para a etapa internacional, foram coletados artigos cientificos na revista “Energy
Policy” que oferece contetudo de alto nivel disponivel a comunidade cientifica brasileira,
atualmente classificado no qualis como Al na area Interdisciplinar. Foi pesquisado por
artigos que consistissem em impactos economicos e ambientais desencadeados pela

exploracdo do petroleo e gas e pré sal.

Tabela 1: Formulario de pesquisa bibliométrica em impactos econdmicos do petroleo/
pré sal/Energy Policy

Fatores Descricao Artigos

Avreas dos periddicos Economia, Energia

String de busca “impact of pre sal” 133

. Titulo, resumo e palavras
Filtro
chaves

Fator de inclusdo Texto completo disponivel

Fator de incluso final Leitura prévia: Identificacdo do 4
tema pelo autor

Fonte: Elaboragdo propria (2019)

Em um primeiro estagio, foram selecionados 133 artigos que passaram nos

filtros da pesquisa e apresentavam no titulo resumo e/ou nas palavras-chave as
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expressdes que tinham a palavra “impact”, mas que muitas vezes denominavam a outras
abordagens, como por exemplo o uso adequado do diesel, etc. A partir da triagem
realizada com os fatores de incluséo, a coleta final de artigos totalizou 4.

Tabela 2 - Artigos escolhidos no periddico “Energy Policy”, fator de impacto 4.039

Quantos
Ano Autores Titulo do artigo Palavras-chave trabalhos
citam-no?

Biodiesel Productive
arrangement Local
development Productive 27
arrangement Local
development

Identification and analysis of
local and regional impacts from
the introduction of biodiesel
production in the state of Piaui

Omar Inacio
2009 Benedetti Santos;
Regis Rathmann

Maria José Paz How important are national National oil companies
Antolin; Juan companies for oil and gas sector International oil
2013 . . 14
Manuel Ramirez performance? Lessons from the | companies’ Regulatory
Cendrero Bolivia and Brazil case studies framework
Oil and development in Brazil: Indgggr?aeﬁi(;;ion
2014 M. José Paz Between an extractive and an I 17
. e Institutional framework
industrialization strategy .
Brazil
Hugo Consciéncia Implementation of Brazil's .. .
k : Policy implementation
Silvestre, Jorge energy policy through the .
A - ? State-owned enterprises
2018 Routte Lamba, national oil company: From . | 1
Aldenisio Moraes institutional chaos to strategic B_u SHEEs TN O]
) industry Petrobras
Correia order

Fonte: Elaboracéo propria (2019)

Os respectivos trabalhos apresentados na Tabela 2 representam artigos que
tratam dos assuntos relacionados a impactos de determinadas exploracdes de recursos

energéticos, como o biodiesel, no tocante de empregabilidade, renda salde, educacéo.

Ademais, a importancia do marco regulatério e o desempenho de empresas
estatais na exploracdo do petréleo, bem como a implementacdo de politicas publicas no
que se refere a “politica energética regional”. Apenas um dos trabalhos buscam
alternativas na indudstria energética baseadas em recursos naturais, através de analise de
desempenho do setor petrolifero brasileiro e, em particular, sua trajetéria de
industrializacdo. (INACIO. et al 2009; ANTOLIN; CENDRERO, 2013; PAZ, 2014;
SILVESTRE et al, 2018).

Em um segundo estagio, foram selecionados 3296 artigos que passaram nos

filtros da pesquisa e apresentavam no titulo resumo e/ou nas palavras-chave as
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2 6 99 6

expressdes que tinham as palavras “energy ”, “recovery”, “gas” mas que muitas vezes
denominavam a outras abordagens, como por exemplo o uso adequado do diesel, etc. A
partir da triagem realizada com os fatores de incluséo, a coleta final de artigos totalizou
6.

Tabela 3: Formulario de pesquisa bibliométrica em impactos econémicos do
petréleo/Energy Policy

Fatores Descrigéo Artigos
Areas dos periddicos Economia, Energia
String de busca The regional ecpgomlc impact 3296
of oil
Filtro Titulo, resumo e palavras
chaves
Fator de inclusio Texto completo disponivel
Fator de inclusio final Leitura prévia: Identificacdo do 6
tema pelo autor

Fonte: Elaboracéao prépria (2019)

Tabela 4: Artigos escolhidos no periddico “Energy Policy”, fator de impacto 4.039

Quantos
Ano Autores Titulo do artigo Palavras-chave trabalhos
citam-no?
The economic impact of
petroleum royalty reform on .
2012 Levent Aydin Turkey’s upstream oil and gas Upstreamn Oil Royalty 7
industry
Toon Vandyck, Distributional and regional Oil excises Income
2014 Denise Van economic impact of energy distribution CGE- 34
Regemorter taxes in Belgium microsimulation
Yingzhu Li, Economic, social and CGE model Fuel subsidy
2017 | Xunpeng Shin, Bin | environmental impacts of fuel | reform Household Carbon 7
Su subsidies: A revisit of Malaysia emissions Malaysia
(IR (2, Impacts of oil price shocks on
Oladosu, Paul N. pacts P . Oil price shocks GDP
. . the United States economy: A U .
Leiby, David C. - L elasticity Heterogeneity
2018 ; meta-analysis of the oil price - . 11
Bowman, Rocio lasticity of f il Meta-analysis Partial-
Uria-Martinez, elasticity o CIDIP o net oil- robust-M-regression
Megan M. Johnso importing economies
. . Shale gas Tight oil Local
Richard G. Newell, The ﬁ_scal impacts of increased public finance Severance
2018 . N U.S. oil and gas development on ; 5
Daniel Raimi tax Property tax Hydraulic
local governments £ .
racturing
. . Oil and gas extraction
The regional economic impact Dvnamic spatial panel
2015 Jim Lee of oil and gas extraction in y patial p 34
model Multiplier effects
Texas . ..
Regional economic impact

Fonte: Elaboragdo propria (2019)
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Os artigos escritos e apresentados na Tabela 4 abordam assuntos relacionados ao
impacto da economia de determinadas regides (pesquisa em loco), bem como incentivos
do Projeto de Lei do Petréleo capazes de atrair empresas petroliferas estrangeiras,
andlise dos efeitos macroeconémicos e distributivos do aumento de impostos sobre o

petroleo de determinada regido.

A anélise do impacto potencial da remocéo de impostos de energia na economia
de uma regido, ou seja, microeconomia também ¢ avaliada. A relacdo da elasticidade de
preco do petroleo e seus efeitos no PIB de paises importadores de petrdleo e os
impactos fiscais liquidos para municipios afetados pela exploracdo do petroleo,

adicionadas com as politicas estaduais e municipais.

E tratado também nos estudos, analises de crescimento das industrias de
petréleo, tanto as que trabalham diretamente como indiretamente. Foi encontrado
apenas um trabalho, ainda sobre impacto econémico, porém com foco em oOleo de
xisto®, vale ressaltar que apesar de ser uma fonte econdmica e de energia que atende o
mercado ela ainda néo € tdo explorada como o petroleo, devido ao seu alto custo e ainda

existir 6timas reservas de mercado na area do petréleo e seus derivados.

Diante desse contexto é possivel notar estudos de ordem macroeconémica e
microecondmica. A maior parte das analises estdo relacionadas com o momento pos e
durante a exploracdo do petroleo, considerando os levantamentos positivos e negativos
da atividade nas regides afetadas (AYDIN, 2012; VANDYCK; REGEMORTER, 2014;
LI etal, 2017; OLADOSU et al, 2018; NEWELL; RAIMI, 2018; LEE, 2015).

Na terceira pesquisa Viu-se a necessidade de considerar o aspecto “meio
ambiente” importante também, foi observado a dificuldade de encontrar trabalhos com
foco no preé sal, portanto, optou-se pela diversificacdo de bases, através das palavras
chaves de busca “impact, environment, pre-salt” no portal Periédico da capes, com

estudos a partir de 2015 apareceram 40 trabalhos, desses, foram escolhidos 3:

39 E um combustivel extraido da rocha de xisto betuminoso e se apresenta como uma opc¢do em relacdo
aos oleos combustiveis derivados do petrodleo.
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Tabela 5: Artigos escolhidos na “Resources Policy”, fator de impacto 2.695 e Portal
periddico da capes (acervo geral)

uantos
Autor (1), Autor (2 ) . Q
Ano 0L (), it (2 Titulo do artigo Palavras-chave trabalhos
citam-no?
Alessandra Aloise de Management of pre-salt P(Ietroleum
. - Royalty's management
Seabra, Alla Khosrovyan, | oil royalties: Wealth or o
2015 . Social impacts 7
T. Angel Del Valls, poverty for Brazilian .
Brazil
Marcus Polette coastal zones as a result? .
Presalt oil
Multi-project Environmental impact
environmental impact assessment (EIA); multi-
2018 Cristiano Vilardo assessment: project (EIA); o shore oil 0
Emilio Lébre La Rovere | insights from offshore oil | and gas; cumulative e ff ects
and gas development in assessment; scoping;
Brazil e activeness
. . Selection of an offshore
Maiara Moreira .
Goncalves petroleum produptlon _ _
2014 . system by evaluating an Environmental impact 0
Celso Kazuyuki Morooka ; ;
. . environmental impact
Ivan Rizzo Guilherme index

Fonte: Elaboracédo prépria (2019)

Os artigos escolhidos nessa etapa tiveram como analises a forma de
administracdo dos royalties do petroleo e os impactos no meio ambiente ao qual os
recursos sao disponiveis e regibes proximas. Também consideram abordagens de
questdes politicas envolvidas na concepcdo de leis, regulamentos e politicas publicas

que condizem com a realidade estudada, enfatizando o meio ambiente.

O filtro desenvolvido para a escolhas dos artigos nessa etapa foram com mais
foco em meio ambiente, tendo em vista que ao se tratar de lucros oriundos da

exploracdo do petroleo ha tambem impactos negativos, relacionados ao meio ambiente.

Outro ponto considerado numa forma mais aberta de escolha diz respeito ao fato
de a exploracéo de petréleo na camada pré sal ser algo relativamente novo e particular
do Brasil o que diminui o nimero de trabalhos em escala mundial. Assim, foi possivel
identificar que a mal administracdo os royalties do petréleo producdo em economias que
dependentes dessa industria é possivel ocorrer a ineficiéncia de gestdo e corrupgédo
(Seabra, et al 2015).
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Diante desse contexto, outro aspecto relevante foi o fato de a experiéncia de
gestdo de royalties do pré-sal no Brasil, até 0 momento desta pesquisa, (Campos Bacia -
Rio de Janeiro) ter mostrado que o aporte econdmico na regido, 0s municipios locais
nem sempre resultaram em desenvolvimento social. As receitas de petroleo e gas
criaram distarbios sociais nas regides produtoras, principalmente devido ao excesso de
liberdade fornecida pela falta de envolvimento obrigatério na administracdo de receitas
no nivel municipal, que esta em desacordo com a natureza juridica (Seabra, et al 2015).

Dessa forma, é possivel considerar contextos em formatos de estudos de casos
em loco para buscar peculiaridades e detalhes em situaces brasileiras do pré-sal que
ndo podem ser encontradas em outros estados do Brasil e outros lugares do mundo, até

0 momento desta pesquisa.

Nesse cenario foram categorizados os temas dos artigos seguinte forma:

Figura 3: Temas dos artigos encontrados

Temas dos artigos encontrados

45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Fconomia da Energia Economia da Energia Economia da Energia, Enegia e meio
e politica publica petréleo e gas ambiente

Fonte: Elaboragdo propria (2019)

Como se pode perceber o0 eixo da tematica estudada é o petréleo e o subtema

“Economia da energia” e o que tem maior destaque
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ETAPA INTERNACIONAL 2022

A etapa internacional de 2022 foi desenvolvida com o intuito de atualizar a
pesquisa, portanto optou-se pelo banco de dados “Web of Science”, pois ele reune
artigos de contetdo cientifico altamente qualificados e reconhecidos mundialmente.

Inicialmente foi colocado o termo “Social impacts Brazil Pre-salt oil” no stream
de busca e apareceu apenas um artigo intitulado: “Management of pre-salt oil royalties:
Wealth or poverty for Brazilian coastal zones as a result?”.

A partir dessa etapa, foi colocado um termo de busca mais abrangente “pre-salt
oil”, com a delimitagdo de tempo entre 2015 ¢ 2022 o que resultou em 278 artigos, de
diversas areas de conhecimento. Os temas pesquisados, distintos da é&rea de
conhecimento de interesse dessa pesquisa foram: comunidades de bactérias, tecnologia
de geosequestro de didxido de carbono, abordagem geoquimica, caracterizacéo fisico

quimica do pre-sal.

Tabela 6: Formulario de pesquisa bibliométrica sobre petroleo e Pré-Sal/ web of

Science
Fatores Descricao Artigos
Banco de dados de diversas
Base . -
areas de conhecimento
String de busca “pre-salt oil” 278
. Titulo, resumo e palavras
Filtro
chaves
Fator de inclusdo Texto completo disponivel
Fator de inclusio final Leitura prévia; Identificacdo do 7
tema pelo autor

Fonte: Elaboracédo propria

Quadro 3-Artigos escolhidos da web of Science

Quantos
Ano Autores Titulo do artigo Palavras-chave trabalhos
citam-no?
MEIN, T. F 1° - Environmental environmental vulnerability;
2021 o Vulnerability in Pre-Salt Qil —a 0
et. al. . hydrocarbons extraction
and Gas Operations
RODRIGUES, | 2° - Exploratory assessment of Pl Brazn_, Serwc_e
) . ) contract, Production sharing,
2015 L A e economic gains ol a pre- Concession, Financial and o
SAUER, I. L. salt oil field in Brazil !
economic assessment
SIQUEIRA, 3° - Fairness, distributive Royalties Pre-Salt; Justice as
2019 N.S,; justice and the apportionment fairness; John 0
MORON, E. | of the pre-salt royalties: anew | Rawils; Brazilian Supreme
D.L. analysis from Rawls' theory Court.
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Quantos
Ano Autores Titulo do artigo Palavras-chave trabalhos
citam-no?
4° - Petrobras' role in the
Brazilian economy
. (2003/2018): rise and fall / 0 . _
2021 RSIICLE\'/I'X, I'?A\ papel da _Petrob_ras_ . Petrobras; gr?;)i-se.conomlcs, 0
economia brasileira
(2003/2018): ascensdo e
gueda
PEREIRA, E. 5° - The Brazilian pre-salt joint venture; pre-salt; PSA;
2017 G.; LUDKE, case: governmental concession regime; bidding 0
F. G. interference and challenges rounds; NOC;
AMORIM, L. for potential joint ventures governmental intervention
HALLACK, 0 ..
L.N,; s T:rf de::c];eucrgtcr); Fr)irsolg ggtlwty Pre-salt; break-even price; oil
2020 | KAUFMANN, q : - prices; productivity; country 2
R.K.: evelopment in the Brazilian risk
SZKLO A, Pre-salt Province
7° - Pre-saltoil, royalties, and | 0 yp o royalties, social
2013 ROMAQO, F. sovereign and social funds in control so'cial fund ’social 1
L. Brazil: Challenges and social - - .
control inequality, sovereign fund

Fonte: Elaboracao prépria

O primeiro, a pesquisa descrevem alguns impactos ambientais relatados no
documento EIA/RIMA, apontando que os hidrocarbonetos tém impactos devastadores
antes, durante e depois da extracdo do petroleo e gas, ele ndo oferece uma solucao
concreta para o problema, mas exp6e a questdo da vulnerabilidade da situacdo (MEIN,
et. al. 2021). Nesse artigo ndo ha uma relacdo direta com aspectos econdémicos, porém
em se tratando de um recurso finito como o petréleo e gas, a escassez provocara um

impacto negativo nos aspectos financeiros em nivel de sociedade, pais e no mundo.

O segundo, mostra que os faturamentos do governo brasileiro sdo maiores
quando a producdo de petréleo € conduzida sob o servico regime de contrato em vez do
regime de concessdo ou a producédo regime de partilha (RODRIGUES; SAUER, 2015).
O aspecto relevante dessa pesquisa € comprovar a maneira mais vantajosa de regime de
producdo e participacdo do governo brasileiro, mas vale ressaltar que como se trata de
um recurso de comodities e transacdes, ha maioria das vezes, em forma de exportacao

ha outras variantes na escolha de conduzir e regime de producao.
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No terceiro, com relagdo a distribuicdo dos royalties do petréleo, o modelo
distributivo mais compativel com os principios de justica defendidos por Rawls*, seria
aquele em que os Estados potencialmente mais afetados pela exploragdo devem receber
uma parte maior dos royalties, ainda que os demais Estados também devam receber uma
parcela, ainda que menor, pois todos integram o sistema federativo (SIQUEIRA,;
MORON, 2019). Essa pesquisa € da area de direito, portanto a discussao é em torno de
uma teoria que valida a melhor forma de reparticdo dos valores dos royalties, beneficios
gerados da exploragdo do petrdleo e gas, a titulo de conhecimento é relevante, mas para

decisdo nessa area faz-se necessario outras questdes relacionadas a regulacéo.

O quarto, relata que houve um crescimento substancial na distribuicdo de
recursos de royalties para 0s municipios produtores de petroleo do Brasil, porém isso
ndo tem se refletido em melhorias sociais, em algumas situagdes promoveu uma
dependéncia desses municipios de recursos petroliferos finitos, caracterizada como uma
forma variante da ‘doenca holandesa’ **(RICETO; SILVA, 2021)

O quinto, o sucesso do regime Potencial Joint ventures “’dependera de vérias
questdes, sendo a primeira a capacidade da Petrobras de conduzir as operacGes do pré-
sal como ‘operadora exclusiva’ — mesmo tendo direitos de preferéncia e a opgéo
preliminar de sair (PEREIRA; LUDKE; AMORIM, 2017). A discussdo sobre o assunto
€ pertinente na area juridica e pode trazer consequéncias a nivel econémico de forma

indireta

O sexto, a percepcdo da relacdo da situacdo fiscal do Brasil e o risco de crédito
no mercado de exportacdo de petroleo e gas e oportunidades de parcerias e cooperacao
com paises que dependem do petroleo brasileiro, como a China (HALLACK;
KAUFMANN; SZKLO, 2020). Esse tema € relevante e pertinente no ambito econémico

40 Teoria do filosofo John Rawls sobre a concepcéo de justica como equidade de Rawls, idealizada para
avaliar um “pacto social” (sociedades de pessoas), usada como critério de justiga distributiva.

41 Termo econdmico que explica situagGes em que o aumento da receita com a exportacdo de recursos
naturais (exemplo petrdleo) valoriza demais e leva a desindustrializacdo do setor manufatureiro, que fica
menos competitivo em relacdo aos produtos externos.

42 Associacdo estratégica e econdmica entre duas empresas, que podem ou ndo ser do mesmo ramo,
durante um periodo especifico e limitado.
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e no que diz respeito a impactos econdmicos e regulatdrios, pois pode afetar a inddstria

de petrdleo e gas brasileira em &mbito internacional.

J& o0 sétimo, trata-se da expansao da industria de exploracdo de petroleo e gas no
Brasil e consequentemente o aumento de arrecadacGes de royalties, os autores enfatizam
a necessidade de priorizar esses recursos para diminuir a desigualdade social existente
no pais e que ndo estd exatamente ocorrendo como esperado (ROMAO, 2013). Tema
pertinente ao assunto Maldicdo dos recursos*®, portanto ha uma relevancia nacional e
internacional, j& que trata de uma possibilidade eminente que municipios e estados

brasileiros podem ser afetados.

Quadro 4: Area de conhecimento dos artigos escolhidos da web of Science

Titulo do artigo Area de conhecimento

1° - Environmental Vulnerability in Pre-Salt Oil and Gas

Operations Meio ambiente e petrdleo

2° - Exploratory assessment of the economic gains of a

pre-salt oil field in Brazil ECETRNIES EElEe

3° - Fairness, distributive justice and the apportionment of

the pre-salt royalties: a new analysis from Rawls' theory Economia e Direito/ Regulagao

4° - Petrobras' role in the Brazilian economy (2003/2018):
rise and fall / o papel da Petrobras na economia brasileira Politicas publicas sociais e Regulacédo
(2003/2018): ascensdo e queda

5° - The Brazilian pre-salt case: governmental interference

and challenges for potential joint ventures Economia e Doenga Holandesa

6° - The effect of productivity and country risk on

. L . Economia e Comércio Exterior
development in the Brazilian Pre-salt Province

7° - Pre-salt oil, royalties, and sovereign and social funds

X . . Politicas puUblicas sociais e Regulagdo
in Brazil: Challenges and social control P gutag

Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Dos 7 (sete) trabalhos escolhidos apenas 1 (um) ndo estd relacionado
diretamente ao pré-sal, mas apresenta aspectos, estudos atribuidos ao pré-sal e sua
importancia. Tendo em vista que muitas teorias, regulamentac6es foram desenvolvidas a

partir das descobertas do pré-Sal.

Mesmo que o tema “Doenga Holandesa” esteja relacionado a exploragdo do

petréleo, como observado em diversos estudos (MOHAN; ASANTE; ABDULAI, 2018;

43 Termo usado quando paises ricos em recursos naturais (exemplo petréleo) crescem menos, pois essa
fonte de riqueza tende a gerar desperdicios em meio a corrupgdo e pode favorecer uma minoria.
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TYCE, 2020; USMAN, 2018) apenas 1 (um) trabalho mencionou essa area de

conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou analisar impactos econémicos e ambientais
desencadeados pela exploracdo do petrdleo e gas e pré sal através de um estudo

bibliométrico e sistematico.

Com relacdo as teses e dissertagdes foram identificados 17155 trabalhos a nivel
de doutorado e 43483 a nivel de mestrado. Porém foram escolhidos, considerando o
filtro da tematica trabalhada nesse artigo, 5 teses e 7 dissertacoes.

No ambito internacional, foram selecionados 13 artigos na pesquisa realizada em
2019 e 7 artigos na etapa realizada em 2022. Essa quantidade de artigos publicadas
internacionalmente leva a crer que ha possibilidades de mais trabalhos nas areas de

conhecimentos apresentada nesta pesquisa.

Um ponto de vista importante que vale ser considerado, trata-se dos trabalhos
que as vezes nao sao tdo pontuados, porem retratam com maior precisdo e detalhes

estudos relativos ao pré-sal.

A leitura desses estudos possibilita a reflexdo de que a costa brasileira apresenta
muitos outros vetores de desenvolvimento durante o processo de expansédo, incluindo
turismo, portos, implantacdo de energia renovavel e aquicultura, além de equipamentos
industriais e instalacdes de logistica envolvidas na producdo de petréleo. Essas
atividades podem ser fortalecidas e a base da sociedade pode ser diversificada através

de uma gestdo eficiente das receitas do petroleo (Seabra, et al 2015).

No entanto, qualidade da governanca, da regulacdo, e controle da corrupcao

devem ser efetivas para o Brasil, em nivel federal, estadual e municipal se beneficie
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economicamente e socialmente das receitas de petréleo, gerenciando responsavelmente

O recurso.

Comparando os estudos nacionais e internacionais foi possivel notar maior
aprofundamento na andlise quantitativa dos trabalhos internacionais. Os nacionais, em

sua maioria, enfatizam a analise de leis e politicas publicas de forma qualitativa.

Percebeu-se que os artigos internacionais apresentam mais pesquisas do tipo
estudo de caso, com relacdo ao impacto da exploracdo do petréleo e gas do que no

ambito nacional.

N&o foram encontrados trabalhos do tipo de analise de multicaso, ou seja, em
que é investigado o impacto em varias cidades proxima ao evento ocorrido, no caso
desse trabalho a “exploragdo do petréleo ¢ gas do pré-sal”. Esses trabalhos sdo
necessarios devido as caracteristicas tipicas de uma regido ser diferentes de outra e,

portanto, possibilitar uma analise mais aprofundada de um evento.

Diante dessa constatacdo sugere-se para trabalhos futuros uma pesquisa do
estado da arte de trabalhos de carater estudo de caso e multicaso com abordagem hibrida
(quantitativa e qualitativa) relacionados ao pré-sal, j& que é evidente o impacto

econémico, social e ambiental da indastria do petréleo no ambito do pré-sal.
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RESUMO

Introducdo: Lesdao medular espinhal € uma lesdo neurologica incapacitante, com
grande impacto na sociedade representando um problema de saude publica. Acidentes
moto ciclisticos fazem parte das principais causas de lesdo medular por origem
traumatica, com crescente morbimortalidade em acidentes no Brasil. A taxa de
mortalidade desse tipo de acidente no Brasil € abordada em varios estudos, mas poucos
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relatam sobre os casos ndo fatais, havendo uma necessidade de pesquisas nesses casos.
Objetivo: Tracar epidemiologia de casos de lesdéo medular por acidente moto ciclistico
no estado do Rio Grande do Norte por meio da andlise de dados secundarios.
Metodologia: O presente estudo se configura como um estudo epidemioldgico,
retrospectivo e analitico, que analisa dados sobre individuos com lesdo medular
ocasionados por acidentes moto ciclisticos no periodo de 2010 e 2014 no estado do Rio
Grande do Norte. Os dados foram coletados por meio da fonte secundaria da base de
dados DATASUS. Resultados: O perfil predominante de vitimas de acidente com
motocicleta é de jovens com idade entre 30 e 39 anos do sexo masculino com
tratamento para lesdo medular de origem traumatica. As cidades de Natal, Mossoro e
Parnamirim possuem o maior nimero de individuos sob tratamento de fratura da coluna
vertebral com lesdo medular. Concluséo: Através da coleta de dados pode-se confirmar
que casos de lesdo medular por acidente moto ciclistico € predominantemente do sexo
masculino com idade economicamente produtiva entre 20 e 39 anos, gerando grande
problema de satde pablica em varios municipios do interior e capital do estado do RN.

Palavras-chaves: Epidemiologia; Motocicleta; Lesdo Medular; Acidente de transito.

ABSTRACT

Introduction: Spinal cord injury is a crippling neurological injury, with great impact on
society represents a public health problem. Motorcycle accidents are part of the main
causes of spinal cord injury by traumatic origin, with growing morbidity and mortality
in accidents in Brazil. The mortality rate of this type of accident in Brazil is addressed
in several studies, but few reports on non-fatal cases, and there is a need for research in
these cases. Objectives: Draw the epidemiological profile of individuals with spinal
cord injury by motorcycling accident in the State of Rio Grande do Norte.
Methodology: This study is configured as an epidemiological study, retrospective and
analytical, that analyzes data about individuals with spinal cord injury caused by
motociclisticos accidents in the period of 2010 and 2014 in the State of Rio Grande do
Norte. The data were collected through secondary source data base DATASUS.
Results: The predominant profile of motorcycle accident victims is young people
between the ages of 30 and 39-year-old male with spinal cord injury treatment of
traumatic origin. Where the city of Natal, Brazil and Houston have higher number of
individuals under treatment. Conclusion: The TRM can be considered a public health
problem because it generates great impact on morbidity and mortality in young people.
The main starting point for preventive actions the epidemiological study.

Keywords: Epidemiology; Motorcycles; Spinal cord injuries; Accidents traffic.

RESUMEN

Introduccion: La lesion medular es una lesion neuroldgica incapacitante, con gran
impacto en la sociedad, representando un problema de salud pablica. Los accidentes de
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motocicleta se encuentran entre las principales causas de lesion medular de origen
traumatico, con morbilidad y mortalidad crecientes en los accidentes en Brasil. La tasa
de mortalidad de este tipo de accidente en Brasil es abordada en varios estudios, pero
pocos informan sobre casos no fatales, con necesidad de investigacion en estos casos.
Objetivo: rastrear la epidemiologia de los casos de lesion medular por accidentes de
motocicleta en el estado de Rio Grande do Norte a traves del analisis de datos
secundarios. Metodologia: Este estudio se configura como un estudio epidemioldgico,
retrospectivo y analitico, que analiza datos de individuos con lesion medular provocada
por accidentes de motocicleta en el periodo 2010 y 2014 en el estado de Rio Grande do
Norte. Los datos fueron recolectados a través de la fuente secundaria de la base de datos
DATASUS. Resultados: El perfil predominante de las victimas de accidentes de
motocicleta es el de hombres jovenes con edades entre 30 y 39 afios que han sido
atendidos por una lesion medular traumatica. Las ciudades de Natal, Mossoré y
Parnamirim tienen el mayor nimero de personas en tratamiento por fracturas vertebrales
con lesion medular. Conclusion: A traveés de la recoleccion de datos se puede constatar
que los casos de lesién medular por accidentes de motocicleta son predominantemente
masculinos con una edad econdmicamente productiva entre 20 y 39 afios, generando un
importante problema de salud pdblica en varios municipios del interior y capital del
pais. estado de RN.

Palabras Clave: Epidemiologia; Motocicleta; Lesion de la médula espinal; Accidente
de transito.

INTRODUCAO

A lesdo da medula espinhal (LME) e uma leséo neuroldgica incapacitante, com
grande impacto na sociedade tendo um alto indice de morbimortalidade, representando
um problema de satde publica®. Sua fisiopatologia apresenta processos primario e
secundario, no qual pode se iniciar com a transmissdo de energia mecanica para a
medula espinhal e as estruturas neurais. A lesdo secundaria afeta a micro vascularizacao
de estruturas ndao afetadas diretamente e 0 desencadeamento de radicais livres e
neurotransmissores, o0 que produz a morte celular e consequente interrupcdo axonal,
impedindo a comunicagéo do cérebro com as demais partes do corpo abaixo da lesdo? ©.
Considerada uma das lesdes mais graves, causa perda parcial ou total da motricidade

e/ou sensibilidade, e distirbios do sistema autonémico, dependendo do nivel da lesdo? *
4,78,9
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Estima-se que acontecam no Brasil cerca de 40 novos casos de LME anuais por
um milhdo de habitantes® #°, nGmero este que vem aumentando para cerca de 71 novos
casos por milhdo de habitantes!®, H4 uma probabilidade de que ocorram a cada ano no
pais, mais de 10 mil novos casos de lesdo medular sendo predominantemente causado
por traumas®, acometendo principalmente individuos do sexo masculino com idade

profissional produtiva®:4 > 7.8:9.10.12-20

As lesdes medulares podem ser de origem traumatica (mais frequente), ndo
traumatica e congénita, e ainda completa ou incompleta, onde sua severidade é
classificada de acordo com as normas da American Spinal Cord Injury Association
(ASIA), sendo a lesdo completa correspondente a auséncia total das funcdes motora e
sensitiva abaixo do nivel da lesdo, e incompleta quando existe fun¢cdo motora e/ou
sensitiva preservada abaixo do nivel da lesdo® * 4 " ° 20, Dentre as etiologias da lesio
medular traumatica, também chamada de Trauma Raquimedular (TRM), destacam-se
em maior frequéncia, acidentes automobilisticos e moto ciclisticos, os ferimentos por
projétil de arma de fogo, lesdo por objetos perfurantes, acidentes por mergulho em

aguas rasas e as quedas® 45 10.12,17,

O acidente moto ciclistico € uma das principais causas de lesdo medular de
origem traumatica em varios paises* ~> & %2 devido a popularizacio desse veiculo, sendo
justificada pela sua capacidade de fluidez no transito, economia de combustivel,
facilidade de estacionamento, expansdo do mercado de tele entrega e de moto taxi, além
das facilidades de crédito para sua aquisi¢do nos ultimos anos® > 1620 Sequndo Oliveira
et al entre os anos de 2000 e 2010 houve um aumento de quase 5 vezes na incidéncia de
pacientes que sofreram lesdo na coluna devido acidente moto ciclistico com agravante
para Lesdo medular’!. No Rio Grande do Norte, estado do nordeste do Brasil, com
populacdo estimada para o ano de 2016 de 3.474.998, segundo Censo 2010, distribuida
em 167 municipios®!, com frota de veiculos ultrapassando um milhdo, a motocicleta

ganha espaco a cada ano no estado com frota de 393.990 no ano de 2016 2.
De acordo com a Organizacdo Mundial de Saiude (OMS), mais de 1,2 milhdes de

pessoas morrem por ano em acidentes de transito no mundo, sendo os usuarios de

motocicletas um grupo considerado de alta vulnerabilidade nas vias publicas do Brasil,
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com crescente morbimortalidade em acidentes®. Além de que, em destaque, um dos
fatores para acidentes de transito é a ingestdo de bebida alcoodlica, ainda que tenha
diminuido consideravelmente com a implementacdo da Lei Seca no Brasil, em 2008,

que revisou o limite de consumo de bebida alcodlica permitido por condutores® 13 1415
18, 20

Na literatura had muitos relatos quanto a taxa de mortalidade no Brasil por
acidentes de transito, enquanto ha poucos relatos sobre as vitimas sobreviventes, com
algumas sequelas, principalmente aqueles com LME. Diante disso torna-se necessario a
pesquisa de casos ndo fatais, tracando um perfil epidemioldgico de individuos com
lesdo medular ocasionados por acidentes moto ciclisticos. O desconhecimento da
populacdo e principalmente das vitimas e seus familiares sobre a gravidade da sequela
do acidente, os riscos fisicos e psicologicos, e o impacto social que pode acarretar,
levaram a necessidade de observacéo desta tematica. Além da representacao de elevados
custos de internacfes hospitalares e tratamento desses individuos lesionados. Tendo
como perspectiva a investigacdo de indices epidemiolégicos desse tipo de acidente no
estado do Rio Grande do Norte, quantificando os resultados em lesdo medular, a relacéo
com aumento de vendas de motos e gastos com internacdo e tratamento, o presente
estudo tem como objetivo tracar a epidemiolégico de casos de lesdo medular por
acidente moto ciclistico no estado do Rio Grande do Norte no periodo de 2010 a 2014,

analisando dados secundarios.

METODOLOGIA

O presente estudo se configura como um estudo epidemiologico, retrospectivo e
analitico, que analisa dados sobre individuos com lesdo medular ocasionados por
acidentes moto ciclisticos no periodo de 2010 e 2014 no estado do Rio Grande do
Norte. O periodo da busca de dados foi de maio a julho de 2016, no qual o primeiro
passo foi a busca de informacdes sobre a epidemiologia de lesados medulares por

acidente moto ciclisticos no Brasil.
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Os dados foram coletados por meio da fonte secundéria da base de dados
DATASUS — Departamento de Informatica do SUS, resultando na construgdo de tabelas
semelhantes as existentes no Sistema de Informacdo Hospitalar do SUS (SIH/SUS),
gerido pelo Ministério da Salde. Buscou-se dados referentes a casos confirmados de
acidentes por motocicleta por ano nas cidades do estado, com as seguintes variaveis,
presentes no DATASUS, escolhidos pelos autores: unidade geogréfica, a faixa etaria,
distribuicdo quanto ao sexo, diagnostico de lesdo medular, taxa de internacéo hospitalar

e tratamento de fratura da coluna por LME, segundo fluxograma a seguir.

As planilhas foram obtidas no formato “.CSV” e ajustadas no software
Microsoft Excel versdo 2016, sendo posteriormente agrupadas, atraveés do processo de
linkage, no software IBM®OStatisticalPackage for the Social Sciences (SPSS) versdo
20.0. Uma vez criado o banco com todas as variaveis, foram calculadas as taxas de

mortalidade para cada ano do periodo através do calculo:

N° de eventos/populacéo do ano (projecao) x 1000 (constante). As demais

varidveis foram organizadas em gréaficos e tabelas para melhor compreensao.

Para os dados referente a Taxa de Mortalidade Geral no estado do Rio Grande
do Norte (RN) de motociclistas em acidente de transito realizou-se o processo de analise
espacial univariada, utilizando o aplicativo TerraView 4.4.2, no qual foram criados os
mapas tematicos de distribuicdo do evento estudado. Para a verificacdo se houve
autocorrelacao espacial foi aplicado o teste de Moran Global, que gerou um indice (1) e
u p-valor para cada ano do periodo estudado. Este indice varia de -1 a 1 e aponta se ha
autocorrelacdo espacial positiva quanto mais proximo seu valor for de 1 ou
autocorrelacdo negativa quanto mais préoximo seu valor for de -1. E para verificar
autocorrelacao local, o que permiti comparar o valor de cada municipio com seus
vizinhos, foi aplicado a o teste de indice de Moran Local (funcdo LISA), gerando
gréficos através do diagrama de espalhamento de Moran. Os quadrantes do diagrama
classificam o grau de similaridade entre municipios vizinhos, considerando o0s
quadrantes AA (Alto Alto) e BB (Baixo Baixo) pontos de associacdo espacial positiva,
no sentido que a localizacdo possui vizinhos com valores semelhantes, e 0s quadrantes

AB (Alto Baixo) e BA (Baixo Alto) possui vizinhos com valores distintos.
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| Sexo:

Causa CID-10: Masculino e Feminino
104 — Acidentes de transporte

Fonte: Criado pelos autores.

RESULTADOS

O numero de Internacdo Hospitalar (IH) por acidente de transporte terrestre no
estado do Rio Grande do Norte (RN) nos anos de 2010 a 2012, por sexo e faixa etaria,
descrita na Tabela 1. Os anos de 2013 e 2014 ndo foram encontradas informacgdes no
banco de dados DATASUS sobre tal indicador de internacao.

Através da tabela pode-se observar que o maior numero de individuos internados
por tal acidente é do sexo masculino com maior incidéncia nas faixas etaria entre 20 e
39 anos (59,52%; 59,17%; 61,72%, nos respectivos anos apresentados na tabela), com

pico entre 30 e 39 anos (27,47%; 22,33%; 27,38%).
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Tabela 1. Internagdo Hospitalar (SUS) por acidente de transporte terrestre no estado do Rio Grande do
Norte / Brasil no ano de 2010, 2011 e 2012.

2010
MASC

Faixa Etaria n % n

0 -9 anos 16 2,93% 7

10 — 14 anos 16  2,93% 4

15— 19 anos 44 8,06% 8
20 — 24 anos 96 17,58% 24
25— 29 anos 79 14,47% 29
30 - 39 anos 150 27,47% 24
40 — 49 anos 71 13,00 14
50 - 59 anos 46  8,42% 14

60 — 69 anos 19 3,48% 6

70 anos e mais 9 1,65% 4
TOTAL 546 20000 134

%

2011 2012
FEM MASC FEM MASC FEM
% n % n % n % n %
5,22% 12 2,29% 7 5,98% 12 2,78% 3 3,85%

2,99% 9 1,72% 4 3,42% 7 1,62% 2 2,56%
5,97% 34 6,49% 11 9,40% 35 8,12% 5 6,41%
17,91% 103 19,66% 18 1538% 79 18,33% 11 14,10%
21,64% 90 17,18% 20 17,09% 69 16,01% 12 15,38%
17,91% 117 22,33% 14 11,97% 118 27,38% 15 19,23%
10,45% 73 13,93% 10 8,55% 63 14,62% 10 12,82%
10,45% 50 9,54% 17 14,53% 31 7,19% 5 6,41%
4,48% 21 4,01% 11 9,40% 15 3,48% 4 5,13%

2,99% 15 2,86% 5 4,27% 2 0,46% 11 14,10%

100,00 524 100,00 117 100,00

0, 0,
% % % 431 100% 78 100%

A representacdo grafica de internacdo hospitalar por acidente de transporte

terrestre no estado do RN nos anos de 2010, 2011 e 2012, quanto ao sexo apresenta-se

do grafico 1.

Grafico 1. Internagdo Hospitalar (SUS) por acidente
de transporte terrestre no estado do Rio Grande do
Norte/ Brasil no ano de 2010, 2011 e 2012

600

500

400

300

200

100

Masculino Feminino
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Na representacdo da morbidade com internacdo hospitalar ao longo dos anos,

ambos 0s sexos possuem queda quanto ao numero de internacdo. Porém o sexo

masculino prevalece com grande diferenca, no ano de 2010 com 546 homens (80,29%)

e 134 mulheres (19,7%); em 2011, o sexo masculino representou um numero de 524
(81,74%) e o sexo feminino com 117 (18,25%); e em 2012, com 431 homens (84,67%)

e 78 mulheres (15,32%).
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A tabela 2 mostra a quantidade e o valor aprovados por municipios para o
tratamento de fratura da coluna vertebral com Lesdo da Medula Espinhal no estado do
RN no periodo de 2010 a 2014.

Tabela 2. Tratamento de fratura da coluna vertebral com Les&o da Medula Espinhal por
municipio do Rio Grande do Norte nos anos de 2010 a 2014 *
2010 2011 2012 2013 2014

Municipio  N** $ N** $ N** S N** $ N** $
Acari - - 1 298,42 - - - - -
Mossord 247 11994,47 286 11112,42 873 50833,31 310 13081,02 281 15155,11

Natal 1484 45506,13 385 16294,14 365 12234,48 1448 27920,69 235 11534,83
Parnamirim - - - - - - 14 2350,86 - -
Total 1758 57500,6 672 27704,98 1238 63067,79 1772 43352,57 516 26689,94

*Dados detalhados das AlH - por local de internagao.
**N: quantidade aprovada por municipio.
$: valor aprovado por municipio.

Assim como apresentado no grafico 1, apresenta declinio ao longo dos anos
quanto a quantidade de individuos sob tal tratamento por local de internagédo (1.758 no
ano de 2010; 516 em 2014) e consequente diminuicdo de gastos nos ultimos anos
(57.500,6 em 2010; 26.689,94 em 2014). Porém a cidade de Mossor0 apresenta
aumento até o ano de 2012 seguindo de uma queda nos anos de 2013 e 2014. Ja em
Natal acontece o contrario, até 2012 ha uma diminuicao de casos, com uma variacao de

grande aumento em 2013, seguindo de baixa no ano seguinte.

A taxa de mortalidade (TM) de motociclistas em acidente de transito por
municipios do estado do RN € representada por mapas (Figura 1) na qual destaca
regides que se tem maior prevaléncia de 6bitos confirmados por esse tipo de acidente no
periodo de 2010 a 2014. E a correlacdo espacial da Taxa de Mortalidade com a

vizinhanca (Figura 2), através do Diagrama de Espalhamento de Moran.

Figura 1. Taxa de mortalidade no estado do Rio Grande do Norte por acidente moto
ciclistico, por local de ocorréncia, no periodo de 2010 a 2014

133|REC




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

2019 s 2011 ]
s _~

Motros,

. . ‘ 2013 . '7
%,
Y v g 9

2012

Matros

Motros -o.

2014

Metros

Fonte: TerraView

A figura 1 retrata a matriz de vizinhanca (proximidade) levando em
consideracdo os municipios que compartilham da mesma fronteira verificando se a TM
observada em um municipio possui correlacdo com os valores das TM apresentadas pelos
municipios vizinhos, formulado pelo Indice de Moran Global (IMG). O IMG da Taxa de
Mortalidade de motociclista por acidente de transito obtido foi igual a -0,017474 (p-valor
= 0,31) em 2010, 0,00438055 (p-valor = 0,31) em 2011, 0,115621 (p-valor = 0,03) em
2012, 0,121041 (p-valor = 0,04) em 2013, e em 2014 0,0849202 (p-valor = 0,04). Nos
anos de 2011 a 2014 os valores de IMG encontrados foram maiores que zero, 0 que
indica evidéncia de autocorrelacdo espacial positiva, ou seja, as areas tendem a ser
similares entre si quanto a TM. Porém nos anos de 2010 e 2011 a TM apresenta p-valor

ndo significativo.

A figura 2 pode-se analisar em determinados municipios, em destaque, a maior
taxa de oObitos de motociclista em acidente de transito através do mapa tematico com
localizacdo nos quadrantes de Diagrama de Espalhamento de Moran, considerando
guadrante AA (Alto Alto), BB (Baixo Baixo), AB (Alto Baixo) e BA (Baixo Alto).
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No qual cidades pertencentes ao quadrante AA, caracterizado pela cor preta no
mapa tematico, possuem cidades com valores de alta prevaléncia de &bitos de
motociclistas em acidentes de transito com vizinhos com alta prevaléncia de 6bitos de
motociclistas pelo mesmo tipo de acidente. No quadrante BB, caracterizado pela cor
cinza mais claro, possui cidades com baixa prevaléncia desse tipo de 6bito com vizinhos
com baixa prevaléncia. O quadrante AB (cor cinza escuro), apresenta municipios com
alta prevaléncia de 6bitos de motociclistas por acidente de transito com vizinhos com
baixa prevaléncia. E no quadrante BA (com cinza claro), contém municipios com baixa
prevaléncia de Obitos de motociclistas por acidente de trénsito com vizinhos com alta

prevaléncia desse tipo de ébito.

Figura 2. Municipios com maior prevaléncia de mortalidade por acidente de
transito com motocicletas relacionados com seus vizinhos, no periodo de 2010 a 2014, no
Rio Grande do Norte / Brasil.
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No ano de 2010 os municipios de Parnamirim e Apodi agregados ao quadrante
AA possuem uma maior prevaléncia mortalidade por acidente de transito de
motocicletas com valores semelhantes entre os vizinhos. Em 2011 as cidades com maior
prevaléncia pelo mesmo tipo de acidente com os vizinhos de valores semelhantes foram:
Parnamirim, Natal, Patu e Caralbas; no ano de 2012 as cidades: Parnamirim, Jardim de
Piranhas, Jucurutu, Parad, Augusto Severo, Caralbas e Baralna sdo pertencentes ao
quadrante AA; em 2013 os municipios pertencentes ao quadrante AA sdo: Natal, Sao
Gongalo do Amarante, Acu, Mossoré e Baraluna; e no ano de 2014 as cidades que
representam o quadrante com maior prevaléncia de dbitos por acidente de transito com
motociclistas com vizinhos com valores semelhantes sdo: Natal, Santa Cruz, Lagoa

Nova, Umarizal.

O gréfico 2 representa a distribuicdo de 6bitos por ocorréncia em grupos de
motociclistas traumatizados em um acidente de transporte quanto ao sexo no estado do
Rio Grande do Norte nos anos de 2010 a 2014.

Grafico 2. Mortalidade no Rio Grande do norte por sexo -
6bitos por orcorréncia em grupos de motociclistas
traumatizados em um acidente de transporte
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Fonte: autores

O sexo masculino, de acordo com os dados coletados e apresentados no grafico,
apresenta um maior numero de casos confirmados em todo o estado, no ano de 2010
possui um numero de 247 individuos do sexo masculino (92,16%) e 21 do sexo
feminino (7,83%); em 2011, 222 homens (90,24%) e 24 mulheres (9,75%); em 2012 o
sexo masculino corresponde a 249 6bitos (91,54%) e o sexo feminino com 23 (8,45%);
no ano de 2013, 243 homens (86,17%) e 39 mulheres (13,82%); e no ano de 2014 os
homens representam 238 (88,80%) e as mulheres 30 6bitos (11,19%) por tal acidente.
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O grafico 3 representa a mortalidade de motociclistas traumatizados em um

acidente de transporte quando a faixa etaria nos anos de 2010 a 2014 no RN.
Grafico 3. Mortalidade no Rio Grande do Norte por faixa etaria

- Obitos por orcorréncia em grupos de motociclistas
traumatizados em um acidente de transporte
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Fonte: autores

O grafico destaca com maior incidéncia de individuos entre 20 — 39 anos de
idade, que sofreram acidente de motocicleta no transito, com 6bitos confirmados no
periodo de 2010 a 2014, apresentando um padrédo grafico nesta faixa etaria. No entanto,

em 2013 houve um aumento entre as idades de 30 — 39 anos.

DISCUSSAO

Os dados referentes a vitimas néo fatais, foram analisadas através da variavel de
Internacdo Hospitalar por acidente de transporte terrestre, o presente estudo aponta com
maior frequéncia jovens do sexo masculino, representando 82,02% (n=1.501) nos trés
anos estudados, 2010, 2011 e 2012. Porém ndo apresentou no banco de dados
Internacdo Hospitalar (IH) devido Trauma Raquimedular (TRM) por acidente de
transporte terrestre no estado do RN no periodo estudado. Tal resultado condiz com
outros estudos sobre o maior nimero de internacéo hospitalar em relacdo ao sexo e que

relacionam com o0 TRM?4-30.32,
Com relacdo a faixa etaria, apresenta-se como mais prevalente os jovens, de

ambos 0s sexos, com idade entre 20 e 39 anos correspondendo a 58,36%, indo ao

encontro com outros estudos como o realizado em Joao Pessoa /PB (2011)?°com 56%e
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no Distrito Federal (1996 — 2006) com 61% correspondendo a tal faixa etaria.
Observa-se que a faixa etaria de 30 a 39 anos representa o pico de incidéncia do sexo
masculino nos anos de 2010 com 27,47%(n=150), 2011 com 22,33% (n=117) e em
2012 com 27,38% (n=118) de internacdo hospital por acidente de transporte terrestre.
Enquanto a populagdo feminina tem em seu pico a faixa etaria de 25 a 29 anos com
21,64% (n=29) no ano de 2010, 17,09% (n=20) em 2011,e em 2012 o pico foi entre 30 e
39 anos de idade com 19,23% (n=15).0u seja, a maior incidéncia de jovens nos anos de
2010, 2011 e 2012 prevalece na faixa etaria de 30 — 39 anos de idade no estado do RN,
o que difere de outros estudos que apresentam pico entre 25 — 49 anos®*, outro entre 19
— 28 anos (mais de 50%) em Santa Catarina®’ e entre 20 — 40 anos na cidade de Belo
Horizonte /MG?.

A internagdo hospitalar com tratamento de fratura de coluna vertebral com leséo
da medula espinhal realizada no SUS em 2010 no estado do RN custou R$ 57.500,60
(1758 internagOes aprovadas) e no ano de 2014 representou uma diminui¢gdo com um
custo de R$ 26.689,94 (516 internacGes aprovadas), distribuidas nos municipios de
Natal, Mossoré, Acari e Parnamirim (tabela 2). As cidades de Natal (3.917 aprovacdes)
e Mossor0 (1997 aprovacOes) apresentam grandes numeros de aprovacdo de tal
tratamento em todos o0s anos do estudo, 2010 a 2014, tendo como gastos,
respectivamente, R$ 113.490,27 e R$ 102.176,33.Apenas tais cidades, de regides
metropolitanas exceto Acari, estdo presentes na geracao de tabela quanto a aprovacéo de
tal tratamento e que possuem maior quantidade de individuos, talvez a presenca de

hospitais de referéncia possa explicar o destino desses municipios.

Uma clientela com lesdo medular que ingressa no servigo publico apresenta um
grau de complexidade de cuidados e com risco de morte, levando um maior tempo de
internacdo, consequentemente altos gastos. Como analisado no Rio de Janeiro no qual o
custo com internacdo hospitalar por TRM estd diretamente ligado ao tempo de

internacdo e a complexidade do tratamento®.
Enquanto isso, segundo dados coletados, a Taxa de Mortalidade Geral, por local

de ocorréncia, por acidente de motocicleta no estado do RN apresentou-se um crescente

aumento na taxa e na quantidade de municipios ocorridos no periodo de 2010 a 2014,
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resultado este que entra em concordancia com outros estudos realizados, no estado de
Pernambuco no periodo de 2000 a 2005%com taxas médias de 5,80 por 100 mil
habitantes; em Tocantins, apontando Palmas como a cidade que se encontra no topo da
lista de elevadas taxa de mortalidade e de vitimas ndo fatais por acidente de transporte®*;
em Santa Catarina no periodo de 2000 a 2009, o coeficiente de mortalidade devido
acidentes moto ciclisticos praticamente triplicou?’; e no estado do Rio de Janeiro no
periodo 1996 a 20113,

Isso pode se justificar pelas modificagdes urbanas facilitando o fluxo e a
circulagdo de veiculos, onde se observa uma tendéncia crescente da frota de automoéveis
principalmente motocicletas, devido sua popularizagdo® > 1 20, No estado do RN a
frota de veiculos cadastrados no Regime Nacional de Veiculos Automotores
(RENAVAM) até o ano de 2014 é de 1.041.629 veiculos, sendo 366.613 motocicletas,
comparado com o periodo de 2010 que apresentava 731.501 veiculos. Apresentando

uma distribuicio maior nos municipios do interior do estado??.

As vitimas fatais envolvidas em acidentes moto ciclisticos observadas neste
estudo, foram em sua maioria do sexo masculino, como ja fora apontado por estudo
realizado em diferentes cidades brasileiras'® 4. O fato dessa prevaléncia pode estar
relacionada com comportamentos imprudentes no transito e empregos de
motoboys?*.Em relacdo a faixa etaria de individuos envolvidos em tal acidente com
Obitos, a maior incidéncia é entre 20 e 39 anos de idade que corroboram com outros
estudos®* 2°. O predominio dos acidentes com vitimas fatais e ndo fatais com grupo de
jovens possivelmente esta vinculado coma rapidez da locomocdo que exige a profissao
dos motoboys associado com a regulamentacdo da profissdo passando a exigir idade

minima de 21 anos®.

Por isso, prevencdo é a palavra-chave para reducdo de acidentes, vitimas, e
custos, encarando uma necessidade de implementacdo de politicas publicas de
prevencdo de acidentes de transito e promoc¢do a saude. Apesar da implementacdo da
Lei Seca em 2008, que trouxe resultados positivos quanto a causa de acidentes sob
efeito de bebida alcodlica, é necessario manter e promover eventos educativos e acdes

de fiscalizacdo, principalmente quanto ao uso obrigatorio de equipamentos de protecao
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(capacete pelo condutor e passageiro), segundo artigo 1° da Resolugdo n° 203 do
Conselho de Trénsito Brasileiro, de 2006.Para o grupo de motociclistas é muito

importante na reducdo de riscos de TRM e traumatismo cranioencefalico (TCE)® 4 16
20

Finalmente, durante o periodo analisado, houve uma diminui¢do do nimero de
IH por acidente de transporte terrestre no estado do RN no periodo de 2010 a 2012,
reduzindo custos. Porém ainda se apresenta um valor significativo principalmente
quando individuos jovens com idade produtiva que possuem uma maior prevaléncia,
trazendo consequéncias negativas no ponto de vista econémico para essa parcela de
individuos que se encontra economicamente ativa, alem de consequéncias sociais e
emocionais. Enquanto o indice de morbidade diminui, a taxa de mortalidade por
acidente de motocicleta se mantém elevada, com pequenas variacbes, mas que
permanecem ainda altas, atingindo a maioria do sexo masculino em idade
economicamente ativa. A regido Nordeste esta em terceira colocacdo quanto as regides
com maiores taxas de mortalidade por acidente de motocicleta (4,3 por 100 mil
habitantes), em 2006. E quanto percentual de internados por causa de acidentes com
motocicletas 0 Nordeste apresenta maior percentual com 5,2%, seguido do Centro-Oeste
(3,9%) e Sudeste (3,8%)%.

Considera-se mencionar as limitacoes do presente estudo que sdo as InformacGes
quanto Internacdo Hospitalar por acidente de transporte terrestre nos anos de 2013 e
2014 nédo estavam contabilizadas no banco de dados DATASUS, limitando resultados
da pesquisa. A escassez de estudos epidemioldgicos e dados acerca de TRM utilizando
dados secundarios do Ministério de Saude (DATASUS) relacionados aos acidentes de
transito com motociclistas no estado do RN, sendo uma das principais causas de TRM e
Obitos, segundo estudos 2% 24 26 27.28, 30 "Bficultando a ampliagdo dos resultados do
presente estudo. Portanto, sdo necessarios estudos mais completos e profundos sobre a
morbidade de acidentes envolvendo motocicletas e como érgédos publicos podem atuar
diante de tais indices de morbimortalidade, com a¢des preventivas, regulamentadoras e

quanto a reabilitacdo de vitimas de tal acidente no estado do RN.

140|REC




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

CONCLUSAO

Por meio da coleta de dados pode-se confirmar que a prevaléncia de casos com
lesdio medular, de origem traumética (TRM), por acidente moto ciclistico é
predominantemente do sexo masculino com idade economicamente produtiva entre 20 e
39 anos, gerando grande impacto na morbimortalidade na populagdo jovem,
considerando um grande problema de salde publica. Portanto, prevenir TRM pode ser
considerado fundamental para reduzir sua incidéncia e minimizar suas consequéncias.
Tendo como partida a importancia de um estudo epidemiol6gico que investigue a
frequéncia de acidentes moto ciclisticos e a populacdo mais acometido para formulagdo

de acOes preventivas, especialmente aos jovens.
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AUTOMEDICACAO E O PAPEL DO FARMACEUTICO:
REVISAO DE LITERATURA
SELF-MEDICATION AND THE ROLE OF THE PHARMACIST:
LITERATURE REVIEW

Emiliana de Franca ALVES*
Claudia Cecilio DAHER®

RESUMO

A automedicacdo é uma pratica caracterizada fundamentalmente pela iniciativa de um
doente, ou de seu responsavel, em obter ou produzir e utilizar um produto que acredita
Ihe fazer beneficios no tratamento de doencas ou alivio de sintomas. Esta pratica, muito
utilizada pela populacdo brasileira, leva a diversos problemas entre eles: reacfes
adversas, diagnostico de doengas tardio ou incorreto, interacfes medicamentosas entre
outros. Neste estudo, foi identificado o0s principais riscos provocados pela
automedicacdo. Foram analisadas as caracteristicas sociodemograficas do usuéario de
automedicacdo e como o farmacéutico pode contribuir de forma positiva para essa
pratica. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica fundamentada em material
ja publicado como livros, artigos, periddicos, revistas cientificas, Internet, e em sites
especializados sobre o tema em questdo. Os artigos foram pesquisados entre os anos de
2015 a 2019, utilizando como base de dados Scielo, Bireme e Google Académico. De
acordo com a pesquisa, um dos principais motivos que levam a automedicacédo, é a
cefaleia em seguida a gripe. Pessoas do sexo feminino sdo as quem mais se
automedicam e a faixa etaria de destaque € dos idosos, nessa idade, a prevaléncia de
doencas crénicas € bem maior. Os farmacos de venda livre se enquadram entre as
classes mais utilizadas para automedicacdo. Orientar o paciente sobre o uso de
medicamento ndo € atribuicdo exclusiva do farmacéutico, mas seu conhecimento amplo
sobre farmacos e sua atuacdo ativa na dispensacdo, conferem a essa profissional
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oportunidade Unica para atuacdo a favor do uso racional, reforcando o papel do
farmacéutico no combate a essa pratica. Sendo assim o farmacéutico tem como papel
orientar a populagdo para a utilizagdo correta dos medicamentos, ou seja, 0 Seu uso
racional.

Palavras-chave: Automedicagéo; Riscos; Farmacéutico.

ABSTRACT

Self-medication is a practice fundamentally characterized by the initiative of a patient,
or that of his/her guardian, to obtain or produce and use a product that he believes will
benefit him in the treatment of illnesses or relief of symptoms. This practice, widely
used by the Brazilian population, leads to several problems, including adverse reactions,
late or incorrect diagnosis of diseases, drug interactions, among others. In this study, the
main risks caused by self-medication were identified. The sociodemographic
characteristics of the self-medication user were analyzed and how the pharmacist can
contribute positively to this practice. The methodology used was bibliographical
research based on already published material such as books, articles, journals, scientific
journals, the Internet, and specialized sites on the subject in question. The articles were
searched between the years 2015 to 2019, using Scielo, Bireme and Google Scholar as a
database. According to the research, one of the main reasons that lead to self-medication
is the headache after the flu. Females are the ones who self-medicate the most and the
most prominent age group Is the elderly, at this age, the prevalence of chronic diseases
is much higher. Over-the-counter drugs are among the most used classes for self-
medication. Guiding the patient about the use of medication is not the exclusive
attribution of the pharmacist, but his broad knowledge about drugs and his active role in
dispensing, give this professional a unique opportunity to act in favor of rational use,
reinforcing the role of the pharmacist in combating this practice. Thus, the role of the
pharmacist is to guide the population towards the correct use of medicines, that is, their
rational use.

Keywords: Self-medication; Scratch’s; Pharmaceutical.

RESUMEN

La automedicacion es una practica caracterizada fundamentalmente por la iniciativa de
un paciente, o de su tutor, para obtener o producir y utilizar un producto que cree le
beneficiara en el tratamiento de enfermedades o alivio de sintomas. Esta préctica,
ampliamente utilizada por la poblacion brasilefia, conduce a varios problemas, entre
ellos: reacciones adversas, diagnostico tardio o incorrecto de enfermedades,
interacciones medicamentosas, entre otros. En este estudio se identificaron los
principales riesgos ocasionados por la automedicacion. Se analizaron las caracteristicas
sociodemograficas del usuario de automedicacion y cdémo el farmacéutico puede
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contribuir positivamente a esta préctica. La metodologia utilizada fue la investigacion
bibliografica basada en material ya publicado como libros, articulos, revistas, revistas
cientificas, Internet y sitios especializados en el tema en cuestion. Los articulos fueron
buscados entre los afios 2015 a 2019, utilizando como base de datos Scielo, Bireme y
Google Scholar. Segun la investigacion, uno de los principales motivos que llevan a la
automedicacion es el dolor de cabeza posterior a la gripe. EI sexo femenino es el que
mas se automedica y el grupo etario mas destacado es el de la tercera edad, a esta edad
la prevalencia de enfermedades crénicas es mucho mayor. Los medicamentos de venta
libre se encuentran entre las clases mas utilizadas para la automedicacion. Orientar al
paciente sobre el uso de los medicamentos no es atribucion exclusiva del farmacéutico,
sino que su amplio conocimiento sobre los medicamentos y su papel activo en la
dispensacion, otorgan a este profesional una oportunidad Unica para actuar a favor del
uso racional, reforzando el papel del farmacéutico. en la lucha contra esta practica. Asi,
el papel del farmacéutico es orientar a la poblacion hacia el uso correcto de los
medicamentos, es decir, su uso racional.

Palabras Clave: Automedicacion; arafiazos; Farmacéutico.

INTRODUCAO

A automedicacdo € uma pratica caracterizada fundamentalmente pela iniciativa
de um doente, ou de seu responsavel, em obter ou produzir e utilizar um produto que
acredita lhe fazer beneficios no tratamento de doencas ou alivio de sintomas. Assim, a
orientacdo médica e substituida inadvertidamente por sugestdes de medicamentos
provenientes de pessoas ndo autorizadas, entre estas familiares, amigos ou balconistas
em farméacias. Outra forma de automedicacdo seria a reutilizacdo de receitas médicas
anteriores, mesmo que 0 uso continuo do medicamento ndo tenha sido especificado
(MATOS et al.,2018).

Varios fatores induzem a pratica da automedicacdo como a venda indiscriminada
de medicamentos, especialmente em razdo das dificuldades de acesso ao sistema de
salde, custo de plano de saude e consultas médicas (DOMINGUES, 2017). Soma-se a
esses aspectos, a veiculacdo de propagandas ou medicamentos insetos de prescri¢do
(MIP) na midia, a presenca da farmacinha caseira nos domicilios e a crenca de que 0s
medicamentos resolvem tudo, constituindo fatores importantes para a pratica da
automedicacdo (ARRAIS et al., 2016).
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A automedicacdo requer aten¢do, pois ha potenciais de risco com essa pratica,
pela chance de ocorrer interagdes medicamentosas, com possivel aumento de reagdes
adversas. Existe também o risco de prolongamento do sofrimento associado a uma
doenca e de diagndstico tardio ou incorreto. Considera-se também como consequéncia
da automedicacdo o aumento da resisténcia resultante do uso inadequado de
antimicrobiano (OLIVEIRA et al, 2018).

A classificacdo econdmica ndo apresentou associacao significante com a prética
da automedicacdo (ARRAIS et al.,2016). A automedicacdo € mais proeminente com 0s
MIPs. E as classes farmacoldgicas mais utilizadas para essa pratica foram o0s
antipiréticos, seguidos dos analgésicos (FERNANDES; CEMBRANELLI, 2015). Os
fatores politicos e culturais podem ter contribuido para o avanco e a propagacao da
automedicacdo, tornando-a um problema de saide publica (SOTEIRO; SANTOS,
2016).

O farmacéutico, como profissional da saude e prestador da assisténcia
farmacéutica, tem papel fundamental na orientacdo e no aconselhamento do paciente,
uma vez que a populacéo utiliza a farméacia como primeira opgéao por cuidados médicos,
necessitando de informaces de que o uso irracional de medicamentos é perigoso
(FERREIRA; JUNIOR, 2018).

Tendo em vista 0 contexto apresentado, o presente estudo tem por objetivo

identificar e analisar 0s principais riscos a saude provocados pela automedicacéo.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste estudo foi a pesquisa bibliografica, fundamentada
em material ja publicado como livros, artigos, periddicos, revistas cientificas, Internet, e

em sites especializados sobre o tema em questao.
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Na pesquisa foram consideradas apenas as publicacfes em lingua portuguesa e
espanhola através de buscas sistematicas utilizando os bancos de dados eletrénicos,
objetivando desta forma um melhor entendimento sobre o assunto pesquisado.

As informacdes foram coletadas a partir de artigos publicados em portugués e
espanhol nos dltimos cinco anos, pesquisados nas bases de dados Scielo, Bireme,
Google Académico, e em livros e revistas especializadas sobre o assunto.

Os seguintes descritores foram utilizados sozinhos ou em combinagéo:

automedicacao, riscos da automedicacdo e o papel do farmacéutico na automedicacao.

Os critérios de incluséo dos artigos para esta reviséo bibliografica reportam o

enquadramento do tema proposto envolvendo o periodo entre 2015 a 2019.

Os criterios de exclusdo adotados foram estudos que nao respondessem ao NOSSo

questionamento e que néo estivesse disponivel em texto completo.

DESENVOLVIMENTO

A automedicacdo é o ato de tomar remédios por conta prépria, sem orientacdo
médica. Muitas vezes vista como uma solucdo para alivio imediato de alguns sintomas
pode trazer consequéncias mais graves do que se imagina (MINISTERIO DA
SAUDE,2015).

Por tras desse ato, aparentemente sem consequéncias, existe um problema
potencial para a saude, pois uma dose inapropriada, administrada por via inadequada ou
indicacdo terapéutica equivocada pode agravar o quadro e transforma-se em risco para o
paciente (OLIVEIRA; BARBOSA ,2018).

O uso de medicamentos de forma incorreta pode acarretar o agravamento de

uma doenca, uma vez que sua utilizacdo inadequada pode esconder determinados

sintomas. Se o remédio for antibiotico, a atencéo deve ser sempre redobrada, pois o0 uso
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abusivo destes produtos pode facilitar o0 aumento da resisténcia de microrganismos, 0
que compromete a eficcia dos tratamentos. O uso de remédios de maneira incorreta ou
irracional pode trazer, ainda, consequéncias com: reacGes alérgicas dependéncia e até
morte (MINISTERIO DA SAUDE, 2015).

A prética da automedicacdo é consequéncia de multiplos fatores, entre os quais a
dificuldade do acesso dos servicos de salde pela populacéo, a crenca nos beneficios do
tratamento/ prevencgéo de doencas e a necessidade de aliviar sintomas (DOMINGUES et
al.,2015).

Alguns dos fatores que influenciam os individuos a se automedicarem sdo: a
dificuldade de acesso dos servicos de salude, tanto pela demora quanto pelo preco da
consulta médica; a limitagdo do poder prescritivo; a recomendacdo de medicamentos
por conhecidos ou balconistas de farmacias; a repeticdo de sintomas anteriores; levando
o individuo a seguir as prescri¢fes ja utilizados; a falta de tempo para procurar um
profissional da saude; a divulgacdo de medicamentos pela midia e o livre comeércio de
medicamentos, passando a imagem de que sdo produtos inofensivos a saide (MATOS
et al.,2018).

Em relacdo aos problemas de salde que levam a automedicacdo, a cefaleia é
responsavel pela maior parte dos casos dessa pratica seguido pela gripe e o resfriado que
foram a segunda causa para a utilizacdo de medicamentos ndo prescrito, possivelmente,
com o intuito de aliviar a sintomatologia com rapidez. A cefaleia, gripe e resfriado sdo
doencas/ sintomas nas /os quais sdo utilizados analgésicos e antitérmicos o que
corrobora com a maior utilizacdo dessa classe medicamentosa na automedicacdo
(OLIVEIRA; BARBOSA, 2018).

Segundo a SBEM (Sociedade Brasileira de Endocrinologia), o uso de
medicamentos de forma incorreta pode acarretar o agravamento de uma doenca, uma
vez que que a utilizacdo inadequada pode esconder determinados sintomas, causar
intoxicacdo, assim como riscos de efeitos colaterais, reacGes alérgicas, interacdo
medicamentosa, dependéncia (CARDOSO et al, 2017). Se o medicamento for

antibiotico, a atencdo tem que ser redobrada, 0 uso abusivo deste produto pode facilitar
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0 aumento da resisténcia de microrganismos que compromete a eficacia do tratamento
(SBEM, 2019).

Ao invés do que se pode supor as pessoas com menos informagdes ndo sdo 0s
grandes usuérios de automedicacdo, o maior consumo de medicamentos entre 0s que
apresentam um nivel mais avangado de conhecimento € bem mais elevado, certamente
por possuirem maiores informacdes que os ajudam na escolha de medicamentos
(FREITAS et al.,2017).

A constatacdo de que a automedicacdo é praticada pelas pessoas do sexo
feminino foi encontrada em outras publicagdes (CARVALHO, 2003; KNOPF, 2013),
apesar de estudos nacionais e internacionais indicarem que a automedicacdo € maior
entre homens. O fato de as mulheres sofrerem mais com dores de cabecga, dores
musculares e condigdes dolorosas crénicas, como a enxaqueca, e utilizarem desde muito
cedo analgésicos e relaxantes musculares para alivio da dor durante a menstruacéo ou
dismenorreia (ARRAIS et al, 2016).

O ato da automedicacdo evidencia alguns aspectos positivos e outros negativos;

como descritos na tabela abaixo:

Tabela 1- Aspectos positivos e negativos de automedicacao

) Aspectos positivos Aspectos negativos
E mais conveniente para o doente do que a Diagnoéstico incorreto do distlrbio, podendo
prescricao; mascarar doencas graves;

Permite que as pessoas resolvam pequenas Escolna de uma terapia inadequada e
alteracbes da sua salde que lhe causam armazenamento incorreto ou por tempo
sofrimento ou incapacidade; excessivamente longo do medicamento;
Quando ¢ feita de formar racional e consciente, Dosagem  inadequada ou  excessiva e
promove uma auto responsabilizacdo no cuidado desconhecimento de possiveis interacBes com
com a prépria saide e dos recursos publicos de outros medicamentos ou alimento;
saude;
Reducdo da carga de trabalho dos médicos; Risco de dependéncia;
Para indlstria farmacéutica, a automedicacdo é Possibilidade de efeitos indesejados;
favoravel para aumentar os lucros.
Administragdo incorreta de um medicamento;
Incapacidade de reconhecer riscos farmacoldgicos
especiais;

Fonte - Macedo et al., 2018

150 [ RE C




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

De acordo com a tabela acima, pode-se perceber que existem mais aspectos
negativos que positivos em relacdo a salude da populacdo no geral quanto ao uso
irracional dos medicamentos (MACEDO et al,2018).

A classificacdo econdmica ndo apresentou associacao significante com a pratica
da automedicagdo. Isso pode ser explicado pelo fato de os medicamentos mais
consumidos serem de baixo custo (dipirona, paracetamol e ibuprofeno) (ARRAIS et
al.,2016).

A faixa etaria de destaque para a automedicacdo é a dos idosos. De acordo com
o levantamento do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o Brasil tinha
28 milhdes de idosos no ano de 2017, ou 13,5% do total da populagcdo. Em dez anos,
chegara a 38,5 milhdes, cerca de 17,4% do total de habitantes (IBGE, 2017).

Nessa idade, a prevaléncia de patologias cronicas faz deles grandes usuéarios de
patologias cronicas e grandes usuarios de servicos de saude, gerando um complicado
regime medicamentoso, contribuindo com cerca de 25% do total de vendas de
medicamentos (PAIM et al., 2016).

Os idosos possuem maior vulnerabilidade a medicacdo, uma vez que eles
consomem mais medicamentos que outros grupos etarios, uma média diaria de dois a
cinco medicamentos por dia, sendo mais suscetiveis a ocorréncia de iatrogenia (doenca
causada por uso indevido de medicamentos), além de apresentarem comprometimento

no metabolismo hepaético e na depuracéo renal (PEREIRA et al,.2017).

Nota-se que o consumo de medicamentos quase triplica com o0 avancar da idade
sendo tal fato justificado pela menor tolerancia frente a sintomas agudos como por
exemplo, a dor determinando uma maior necessidade por farmacos especialmente
quanto maior for o grau de automedicacdo nesses individuos. Dessa forma, eles se
tornam mais propensos ao uso indiscriminado e aos eventos adversos responsaveis pelo
aumento da internacdo hospitalar e débito nesse grupo de individuos (PEREIRA et
al,.2017).
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A intoxicacdo por medicamentos é considera a principal preocupacdo frente a
automedicacdo. Estatisticas do Sistema Nacional de InformacGes Toxico-Farmacoldgica
(SINITOX) da fundagédo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) mostram que em 2015 faram
registrados 24.549 casos de intoxicacdo por medicamentos, sendo esta, a primeira causa
dos envenenamentos no pais, corresponde a 33,86% total dos eventos (BISPO et
al,.2017).

A intoxicacdo medicamentosa constitui-se por uma série de sintomas causados
por medicamentos ingeridos, inalados, injetado ou em contato com a pele, olhos ou
membranas mucosas em doses acima das terapéuticas. Podem ser classificadas em
agudas ou cronicas, onde cada droga apresenta suas particularidades num quadro de
sinais e sintomas diferentes, de acordo com suas caracteristicas especificas
(GONCALVES et al., 2017).

A tabela 2 apresenta 0s casos de intoxicacdo e 0 agente toxico, onde 0s

medicamentos representam 28,45% dos agentes toXicos.

Tabela 2 — Casos de Intoxicagdo por agentes toxicos

Agente Total

n %
Medicamentos 11985 28,45
Agro/Uso agricola 1907 4,53
Agro/Uso doméstico 967 2,3
Prod. veterinarios 307 0,73
Raticidas 1126 2,67
Domissanitarios 3601 8,55
Cosmeéticos 636 1,51

Fonte - Macedo et al., 2018

A automedicacdo com finalidade estética, atualmente € cada vez maior a busca
pelo ideal estético de corpo perfeito veiculado pela midia. E comum observar pessoas que
ndo respeitam os limites de seus corpos e de salde tentando alcancar, a qualquer custo,

esse padrdo de beleza, sendo geralmente magro e esbelto (SILVA et al., 2018).

Os principais farmacos utilizados por esse grupo sdo a sibutramina e

isotretinoina e outros como a hidroclorotiazida e a furosemida (SILVA et al.,2018).
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Tabela 3 - Medicamentos mais utilizados com finalidade estética.

MEDICAMENTO FREQUENCIA PORCENTAGEM
FUROSEMIDA 02 3,5%
HIDROCLOROTIAZIDA 05 8,7%
ORLISTAT 06 10,5%
QUITOSANA 02 3,5%
SIBUTRAMINA 12 21,1%
ISOTRETINOINA 12 21,5%
OUTROS 18 31,6%
TOTAL 52 100%

Fonte — SILVA et al.,2018.

O Brasil é um dos principais consumidores mundiais de medicamentos, com o
mercado de medicamentos alcancando 22,1 bilhGes de ddlares anualmente. O setor
farmacéutico é composto aproximadamente 480 empresas que trabalham diretamente
com a producéo, distribuicdo e venda de medicamentos. O Brasil possui mais de 65 mil
farmacias e drogarias, uma propor¢do de 3,3 farmacias para cada 10 mil habitantes,
numero trés vezes maior que o valor preconizado pela Organizagdo Mundial de Saude
(OMS), a qual recomenda uma farmacia para cada 10 mil habitantes (DOMINGUES et
al, 2015).

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), os medicamentos isentos de
prescricdo, MPIs, sdo aqueles aprovados pelas autoridades sanitarias para tratar
sintomas e males menores, disponiveis sem prescricao ou receita medica devido a sua
seguranca e eficacia, desde que utilizadas conforme as orientacdes constantes das bulas
e rotulagem (ABIMIP, 2017).

Em 2016, a ANVISA aprovou um novo regulamento para os MIPs, a RDC n°98,
de 1 de agosto de 2016. A RDC apresenta critérios para a classificacdo de um
medicamento isento de prescricdo (BRASIL, 2016):

v' Tempo de comercializacdo, dez anos sendo, no minimo, cinco anos no Brasil
como medicamento sob prescricdo ou cinco anos no exterior como isento de
prescricao;

v Seguranca, segundo avaliacdo da casualidade, gravidade e frequéncia de eventos
adversos e intoxicacdo, baixo potencial de causar danos a saude quando obtido

sem orientacdo de um prescritor;
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v" Indicacgdo para tratamento, prevenc¢do ou alivio de sinais e sintomas de doengas
ndo graves e com evolucdo inexistente ou muito lenta, sendo que os sinais e
sintomas devem ser facilmente detectaveis pelo paciente, seu cuidador ou pelo
farmacéutico, sem necessidade de monitoramento laboratorial ou consulta com o
prescritor;

v' Utilizacdo por curto periodo ou tempo previsto em bula, exceto para uso
preventivo;

v' Ser manejavel pelo paciente, seu cuidador, ou mediante orientacdo pelo
farmacéutico;

v" Baixo potencial de risco do paciente;

v' N&o apresentar potencial dependéncia, ainda que seja utilizado conforme

preconiza a bula.

Segundo uma pesquisa feita pela IMS Health (2015), os MIPs no qual os
individuos mais utilizam com facilidade s&o: dorflex, salonpas, dipirona sodica, torsilax
e neosaldina. Esses farmacos ndo s@o livres de reacdes adversas, interacdes ou algum
outro tipo de complicagdo. E justamente, o farmacéutico, com seu amplo conhecimento,
que ira auxiliar a populacdo em geral sobre o uso dos que o procuram (MACEDO et
al,2018).

O profissional farmacéutico deve ser encarado como um agente de salde,
responsavel por ofertar orientacdes técnicas de confianca sobre medicamentos, baseado
no amplo conhecimento dessa classe de profissionais (Por tras desse ato, aparentemente
sem consequéncias, existe um problema potencial para a salde, pois uma dose
inapropriada, administrada por via inadequada ou indicacdo terapéutica equivocada
pode agravar o quadro e transforma-se em risco para o paciente (FERNANDES;
CEMBRANELLI, 2015).

O farmacéutico tem papel fundamental na etapa de orientacdo da populacao para
0 uso correto de medicamentos. Além de serem especializados para atuar em diversas
areas, como por exemplo, na farmacologia, em hospitais em laboratérios de anéalises
clinicas nas farmacias e drogarias eles sdo 0s responsaveis pela orientacao e dispensacao
segura (SOTERIO KA, SANTOS MA,2016).
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A atencdo farmacéutica € a ferramenta utilizada pelo farmacéutico, com o
objetivo de promover o uso racional de medicamentos e conscientizar a populagéo sobre
a importancia dessa prética, justificando a necessidade da presenca desse profissional
em todas as farmacias e drogarias do pais. Por tras desse ato, aparentemente sem
consequéncias, existe um problema potencial para a satde, pois uma dose inapropriada,
administrada por via inadequada ou indicagao terapéutica equivocada pode agravar o
quadro e transforma-se em risco para o paciente (FERNANDES; CEMBRANELLI,
2015).

O farmacéutico é de suma importancia para a inibicdo do uso irracional de
medicamentos, uma vez que quando orientado de maneira devida pelo profissional da
farméacia, o paciente e estara mais disposto a utilizar racionalmente o medicamento
advindo da automedicacio (FERREIRA, JUNIOR,2018).

A prescrigdo farmacéutica se torna de grande utilidade, uma vez que transforma
a automedicacao em uma indicacao farmacéutica realizada com critérios, favorecendo o
uso racional de medicamentos. Vale ressaltar que os farmacos de venda livre se
enquadram entre as classes mais utilizadas para automedicacdo. Orientar 0 paciente
sobre 0 uso de medicamento ndo e atribuicdo exclusiva do farmacéutico, mas seu
conhecimento amplo sobre farmacos e sua atuagdo ativa na dispensacédo, conferem a
este profissional oportunidade Unica para atuacdo a favor do uso racional, reforcando o
papel do farmacéutico no combate a essa pratica. Por tras desse ato, aparentemente sem
consequéncias, existe um problema potencial para a satde, pois uma dose inapropriada,
administrada por via inadequada ou indicacao terapéutica equivocada pode agravar o
quadro e transforma-se em risco para o paciente. O profissional farmacéutico deve
assumir a responsabilidade de promotor da salde e contribuir a favor do uso racional de
medicamento, favorecendo a populacao brasileira e desafogando a satde publica do pais
(FERNANDES; CEMBRANELLLI, 2015).

Dessa forma, ficou claro o importante papel do farmacéutico como medida para
evitar a utilizacdo irracional dos medicamentos, sendo ele um profissional que visa
prestar a assisténcia farmacéutica ,conforme prevé a legislacdo e o cddigo de ética,

assisténcia essa que garante a populacdo em geral, 0 acesso a medicamentos e a um
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atendimento especializado para orientacdes, e conscientizagdo dos riscos de reacgoes
adversas, interacbes medicamentosas e intoxicacdes por medicamentos (FERREIRA,
JUNIOR,2018).

CONCLUSAO

Conclui-se que a pratica da automedicacao € consequéncia de diversos fatores,
dentre eles a dificuldade do acesso aos servicos de salde, a crenca nos beneficios do
tratamento/ prevencdo de doencas e a necessidade de aliviar sintomas ou até mesmo

uma receita antiga, que leva o paciente a automedicacéo.

A automedicacdo é praticada mais pelas pessoas do sexo feminino e com maior
grau de informacdo e o consumo de medicamentos quase triplica com o avancar da
idade.

A cefaleia € responsavel pela maior parte dos casos dessa pratica seguido pela
gripe e o resfriado que foram a segunda causa para a utilizacdo de medicamentos nédo

prescrito.

Os principais farmacos utilizados para finalidade estética sdo a sibutramina e
isotretinoina e outros como a hidroclorotiazida e a furosemida e o0s principais
medicamentos utilizados isentos de prescricdo (MIPs) sdo: dorflex, salonpas, dipirona

sodica, torsilax e neosaldina.

Sendo assim, uma ferramenta que poderia ser de grande ajuda para esse paciente
seria a atencao e prescricdo farmacéutica, ferramenta esta que pode garantir a seguranca
do paciente e 0 uso correto do medicamento. O farmacéutico tem oportunidade de
desenvolver um servico de qualidade atuando na defesa do uso racional de

medicamentos através da orientacdo farmacéutica.

156 |RE C




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

REFERENCIAS

ABIMIP (Associacdo Brasileira da Industria de Medicamentos Isentos de Prescrigéo).
Disponivel em: <http://abimip.org.br>. Acesso em: out. de 2019.

ARRAIS, P. S. D. etal 2016. Prevaléncia da automedicacdo no Brasil e fatores
associados. Revista satde publica, v. 50, n. 2, p.1 -9, 2016.

BISPO, N. A. et al. Automedicacdo: Solucdo ou Problema? XVI SEPA - Seminario
Estudantil de Producdo Académica, UNIFACS, 2017. Disponivel em:
<http://www.revistas.unifacs.br/index.php/sepa>.

BRASIL. Ministério da Saude. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
Resolucdo n°98 de 1 de agosto de 2016. Dispde sobre os critérios e procedimentos para
0 enquadramento de medicamentos como isentos de prescricdo e o reenquadramento
como medicamentos sob prescri¢cdo, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 3 ago. 2016.

CARDOSO, L. A. et al. Perigos da automedicagdo irresponsavel. Disponivel em:
<http://editorarealize.com.br/revistas/conbracis/trabalhossTRABALHO_EV108 MD1
SAT7_1D34 _20042018100934.pdf >. 2017.

DOMINGUES, P. H. F. et. al. Automedicacdo em adultos no Brasil Revista Saude
Publica 2015; 49:36 DOI:10.1590/S0034-8910.2015049005709.

DOMINGUES, Paulo Henrique Faria et al. Prevaléncia e fatores associados a
automedicacdo em adultos no Distrito Federal: estudo transversal de base
populacional. Epidemiologia Serv. Saude, Brasilia, v. 26, n. 2, p. 319-330, 2017.

FERNANDES W. S.; CEMBRANELLI, J. C. Automedicacdo e o uso irracional de
medicamentos: papel do farmacéutico no combate a essa pratica. Revista Univap, v. 21,
n.37, p. 5-12, 2015.

FERREIRA RL, JUNIOR AT 2018 — Estudo sobre a automedicagio e o uso irracional
de medicamento e o papel do farmacéutico na sua prevencdo. Revista da Faculdade de
Educacédo e Meio Ambiente - FAEMA, v. 9, n. ed. Esp., p. 570-576, 2018.

FREITAS V. P. et. al. Automedicacdo em universitarios. Revista multidisciplinar e de
psicologia, v.11, n. 39, p. 25-39, 2017.

GONCALVES, C. A. et al. Intoxicacdo medicamentosa: Relacionada ou uso
indiscriminado de medicamento. Revista Cientifica da Faculdade de Educacédo e Meio
Ambiente, FAEMA, v. 8, n. 1, p.135 — 143, 2017.

IBGE — Populacdo de idosos, censo 2017. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br>.
Acesso em: nov. de 2019.

MACEDO, G. R. et al. O poder do marketing no consumo excessivo de medicamentos
no Brasil. Revista Transformar FSJ, 10°edicdo, pag. 114 — 128, 2018.

157|REC



http://abimip.org.br/
http://www.revistas.unifacs.br/index.php/sepa
http://editorarealize.com.br/revistas/conbracis/trabalhos/TRABALHO_EV108_MD1_SA7_ID34_20042018100934.pdf
http://editorarealize.com.br/revistas/conbracis/trabalhos/TRABALHO_EV108_MD1_SA7_ID34_20042018100934.pdf
http://www.ibge.gov.br/

Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

MATOS, J. A. et. al. Prevaléncia, perfil e fatores associados a automedica¢do em
adolescentes e servidores de uma escola - Caderno de saude coletiva, v. 26, n.1, p. 76-
83, 2018.

MINISTERIO DA SAUDE 2015- O que é automedicagdo? Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br>. Acesso em: out. De 2019.

OLIVEIRA, S.B.; BARROSO, S. C.; BICALHO, M. A.; REIS, A.M. Perfil de
medicamentos utilizados por automedicacdo por idosos atendidos em centro de
referéncia. Einstein (S&o Paulo), v. 16, n. 4, 2018. http://dx.doi.org/
10.31744/einstein_journal/2018A04372

OLIVEIRA M. A. R.; BARBOSA, F. G. Caracterizacdo da préatica de automedicacdo e
fatores associados. Braz. J. Surg. Clin. Res., v. 25, n. 1, p. 62-65, 2018.

PAIM, R. S. P. et. al. Automedicacdo sintese das publicagdes nacionais. Revista
Contexto & Saude, v.16, n. 30, p. 47-54, 2016.

PEREIRA, F. G. F. et. al. Automedicacdo em idosos ativos — Revista Enfermagem
UFPE online, v. 11, n. 12, p.4919-28, 2017.

SBEM (Sociedade Brasileira de Endocrinologia)

SILVA, L. S. et al. Automedicacdo com finalidade estética: Um estudo de prevaléncia
entre estudantes universitarios. Revista Leia Chy, v.1, n. 1, p. 56 — 67, 2018.

SOTEIRO K. A.; SANTOS, M. A. A automedicacdo no Brasil e a importancia do
farmacéutico na orientacdo do uso racional de medicamentos de venda livre. Revista da
pos-graduacdo PUC, RGS, v. 9, n. 2, p. 1-15, 2016

158 | RE C



http://bvsms.saude.gov.br/

Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643
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THE IMPORTANCE OF THE PHARMACIST IN THE RATIONAL
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DE MEDICAMENTOS Y LA PROMOCION DE LA SALUD
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RESUMO

O farmacéutico € um profissional da saide com um papel fundamental na qualidade de
vida e saude da populacdo. O uso racional de medicamentos € um conjunto de a¢des que
levam em consideracdo o perfil do paciente e as op¢oes de tratamento. A insercao
de determinados medicamentos de forma incorreta pode acarretar diferentes problemas
para o individuo, porém ainda continua sendo uma pratica bastante frequente. Cabe aos
profissionais de saude, especialmente, o farmacéutico a essa conscientizacdo. Desse
modo, objetivou-se nesse trabalho identificar as atribuicbes e atividades dos
farmacéuticos relacionadas ao uso racional de medicamentos e promog¢édo de saude da
populacdo. Trata-se de uma pesquisa bibliografica. A coleta de dados foi a partir em
base de dados: Scientific Electronic Library Online (SciELO); e Biblioteca Virtual de
Saude (BVS), bem como os dados adicionais foram resgatados da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA); Conselho Regional de Farméacia (CRF); Conselho
Federal de Farmacia (CFF); Ministério da Saude (MS); Organizacdo Pan-Americana de
Saude (OPAS) e Sistema Nacional de Informacgdes Tdxico-Farmacoldgicas (SINITOX)
para embasamento tedrico e contextualizacdo da proposta. Para busca utilizou-se
descritores especificos e foram aplicados critérios e inclusdo e exclusdo. Apds as
analises foram obtidos 11 artigos cientificos. A partir da analise detalhada do material
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obtido para compor a presente revisdo, observou-se que o farmacéutico é fundamental
na condugdo do uso de medicamentos, sendo promovedor de qualidade de vida e
educacdo em saude. A Assisténcia Farmacéutica contribui significativamente para esse
uso, monitorando sistematicamente os tratamentos medicamentosos e garantindo a
necessidade do paciente. Espera-se a partir dessa pesquisa se ter um panorama sobre a
importancia do farmacéutico no uso racional de medicamentos. O presente estudo
fornece subsidio para futuras pesquisas na area de saude e afins.

Palavras-chave: Assisténcia Farmacéutica; Medicagdo; Saude coletiva.

ABSTRACT

The pharmacist is a health professional with a fundamental role in the quality of life and
health of the population. The rational use of medicines is a set of actions that take into
account the patient's profile and treatment options. Inserting medications incorrectly can
lead to problems for the individual, but it remains a very frequent practice. It is up to
health professionals, especially the pharmacist, to raise this awareness. Thus, the
objective of this work was to identify the attributions and pharmaceutical activities
related to the rational use of medicines and the promotion of the population's health.
This is a bibliographic research. Data collection was based on the following database:
Scientific Electronic Library Online (SciELO); and Virtual Health Library (BVS), as
well as additional data were retrieved from the National Health Surveillance Agency
(ANVISA); Regional Council of Pharmacy (CRF); Federal Council of Pharmacy (CFF);
Ministry of Health (MS); Pan American Health Organization (PAHO) and National
System of Toxic-Pharmacological Information (SINITOX) for theoretical basis and
contextualization of the proposal. To use exclusive search descriptors and was applied
and inclusion and exclusion. After the offers, 11 scientific articles were acquired. From
the detailed analysis of the material obtained, to compose a review presented, it was
observed that the pharmacist is fundamental in conducting the use of medicines, being
the promoter of quality of life and health education. Contribute to this use by patiently
monitoring treatments in a meaningful way and providing Pharmaceutical assistance as
needed. It is expected from this research to have an overview of the importance of the
pharmacist in the rational use of medicines. The present study provides an accessory for
future research in the health area.

Keywords: Pharmaceutical Assistance; Medication; Collective health.

RESUMEN

El farmacéutico es un profesional sanitario con un papel fundamental en la calidad de
vida y salud de la poblacion. El uso racional de los medicamentos es un conjunto de
acciones que tienen en cuenta el perfil del paciente y las opciones de tratamiento. La
insercion de ciertos medicamentos incorrectamente puede conducir a diferentes
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problemas para el individuo, pero sigue siendo una practica muy frecuente. Depende de
los profesionales de la salud, especialmente del farmacéutico, esta conciencia. Asi, este
estudio tuvo como objetivo identificar las atribuciones y actividades de los
farmacéuticos relacionadas con el uso racional de los medicamentos y la promocion de
la salud de la poblacion. Esta es una investigacion bibliogréfica. La recoleccion de datos
se baso en: Scientific Electronic Library Online (SciELO); y biblioteca virtual en salud
(BVS), asi como datos adicionales fueron canjeados de la Agencia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA); Consejo Regional de Farmacia (CRF); Consejo Federal
de Farmacia (CFF); Ministerio de Salud (MS); Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS) y el Sistema Nacional de Informacion Toxico-Farmacologica (SINITOX) para la
base tedrica y contextualizacion de la propuesta. Para la blsqueda se utilizaron
descriptores especificos y se aplicaron criterios de inclusion y exclusion. Después de los
andlisis, se obtuvieron 11 articulos cientificos. A partir del andlisis detallado del
material obtenido para conformar la presente revision, se observo que el farmacéutico es
fundamental en la realizacion del uso de medicamentos, promoviendo la calidad de vida
y la educacion para la salud. Pharmaceutical Care contribuye significativamente a este
uso, monitoreando sistematicamente los tratamientos farmacologicos y asegurando la
necesidad del paciente. Se espera de esta investigacion tener una vision general de la
importancia del farmacéutico en el uso racional de los medicamentos. Este estudio
proporciona apoyo para futuras investigaciones en el area de la salud y similares.

Palabras clave: Asistencia Farmacéutica; Medicacion; Salud publica.

INTRODUCAO

Segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) medicamentos
sdo produtos com a finalidade de diagnosticar, prevenir, curar doencas e aliviar seus
sintomas, sendo produzidos com rigoroso controle técnico para atender as

especificacdes determinadas pela mesma (ANVISA, 2010).

O farmacéutico tornou-se um profissional da saude capacitado e com um papel
fundamental na qualidade de vida e salde da populacdo, o qual tem autonomia para
proporcionar uma reflexdo e a transformacdo da saude. A Assisténcia Farmacéutica
(AF) promove informacdes para a promocdo do Uso Racional de Medicamentos (URM)
através de acOes que disciplinem a prescricdo, a dispensacdo e o consumo, obtendo um
conjunto de servicos que buscam ter melhor eficiéncia a gestdo da terapéutica. Em

conjunto, a Atengdo Farmacéutica apresenta intervencGes importantes para promocao do
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URM, tendo paciente como principal beneficiario dessas a¢cdes (MELO; PAUFERRO,
2020).

Sobre o uso irracional de medicamento diversa sdo as consequéncias e risco que
se traz a salde dos pacientes, desde problemas relacionados a interacdo medicamentosa
e resisténcia a bactérias, quanto aos antibidticos estes podem até mesmo intervir em
resultados de exames laboratoriais (STURARO, 2009). Nesse sentido, as instituicGes de
salde em ambito geral estdo preocupadas com a seguranca e o atendimento ao paciente,
com intuito de inibir erros de medicamentos. A intervencao farmacéutica esta ligada ao
uso racional de medicamento para a promocdo da saude, de modo planejado,
documentado e direcionado ao paciente (OLIBONI; CAMARGO, 2009).

Nesse cenario, a Atengdo farmacéutica e voltada diretamente ao paciente, para
que este tenha acesso ao tratamento de forma adequada e correta, garantindo o uso
correto de diferentes medicamentos. O farmacéutico atua de forma mais ativa com o
paciente para acompanhar e fornecer orientacdes sobre estes usos. Assim, tanto a
atencdo farmacéutica, AF e a intervencdo farmacéutica sé@o buscar colaborar com o
servigo da promocédo da saude (ALMEIDA et al., 2011).

No Brasil, cerca de 80 milhdes de pessoas realizam a automedicacdo. Vale
destacar que diferentes estudos demonstram que, se 0 numero de medicamentos for
maior que cinco, existe um aumento no do risco efeitos contrarios relacionados aos
medicamentos, bem como se tem um aumento na probabilidade de Reagdes Adversas ao
Medicamento (RAM) (SILVA et al., 2011; MASTROIANNI et al., 2011).

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), pelo menos 35% dos
medicamentos adquiridos no Brasil sdo comprados sem prescricdo. Das intoxicacdes no
Brasil cerca de 27% sdo por medicamentos adquiridos e 16% das mortes por

intoxicacOes sdo causadas por medicamentos (BRASIL-SINITOX, 2014).
Nesse contexto, de acordo com os dados do Conselho Nacional de Salde o

Brasil esta entre os dez paises que mais consome medicamentos no mundo, existindo

uma farmécia para cada 3.300 habitantes, o que promove o uso exacerbado de
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medicamentos pela facilidade de adquirir o mesmo e sem qualquer informacéo sobre 0s
beneficios e maleficios que esse medicamento pode causar trazendo gravidade ao
problema (BRASIL-CNS, 2015).

Algumas politicas corroboram para 0 URM, entre elas a Pesquisa Nacional sobre
Acesso, Utilizagdo e Promogdo do Uso Racional de Medicamentos no Brasil (PNAUM).
A PNAUM teve como objetivo principal caracterizar a organizagdo dos servicos de AF
na Atencdo Basica do Sistema Unico de Saude (SUS), tendo em vista 0 acesso e a
promocgédo do uso racional de medicamentos, assim como identificar e discutir fatores
que interferem na consolidacdo dessa assisténcia. A AF com base nessa politica €
indispensavel, pois esta promove a implementacdo de atividades eficientes, que
possibilitem o acesso da populacdo a medicamentos de qualidade e eficacia comprovada
(ALVARES et al., 2017).

Outra politica destacada € a Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais
(RENAME) que possibilitou o aumento de pessoas que foram beneficiadas com os
Programas de Assisténcia Farmacéutica (PAF). E importante enfatizar que o ciclo de
assisténcia envolve seis etapas, sendo esta selecdo, programacdo, aquisicéo,

armazenamento, distribuicao e dispensacdo (SANTANA et al., 2018).

Para a OMS, existem pelo menos cinco trajetorias para URM: 1) para pacientes
que recebem medicamentos apropriados para suas condigdes clinicas, 2) em doses
adequadas as suas necessidades individuais de saude, 3) por um periodo adequado e 4)

ao menor custo para si e 5) para a comunidade (BRASIL et al., 2014).

Desse modo, objetivou-se nesse trabalho identificar as atribuicGes e atividades
dos farmacéuticos relacionadas ao uso racional de medicamentos e promocdo de saude
da populacédo, tendo como objetivos especificos: analisar e identificar quais problemas
leva o uso irracional de medicamentos; identificar as principais acdes de politicas em
salde de medicamentos baseados nas diretrizes vigentes; e discutir a assisténcia

farmacéutica direcionada ao uso racional de medicamentos.
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METODOLOGIA

Trata-se de um estudo bibliografico, o qual a coleta de dados foi feita no em
marc¢o de 2022, a partir em base de dados de estudos cientificos, a Scientific Electronic
Library Online (SciELO); e Biblioteca Virtual de Saide (BVS), dados adicionais foram
resgatados da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA); Conselho Regional
de Farmacia (CRF); Conselho Federal de Farméacia (CFF); Ministério da Saude (MS);
Organizacdo Pan-Americana de Salde (OPAS) e Sistema Nacional de Informacdes
Téxico-Farmacoldgicas (SINITOX) para embasamento tedrico e contextualizacdo da
proposta. A busca se deu a partir das seguintes palavras-chave: “farmacéutico”;
“atencdo farmacéutica”; “promocdo de saude”; “politica nacional”; “medicamentos”;
“uso racional”. A combinagdo dos descritores se deu a partir dos conectivos “AND” e
“OR”.

A selecdo dos estudos cientificos e dados que compde a proposta ocorreu
através dos critérios de inclusdo e exclusédo. Como critério de incluséo teve-se trabalhos
que foram publicados nos ultimos cinco anos, que obtivessem ao menos dois dos
descritores usados na busca, bem como abrangesse o tema proposto. Como critério de
exclusdo teve-se os trabalhos incompletos ou aqueles repetidos nas bases de dados, bem
como nao fosse de acordo com o tema estabelecido. Os dados foram organizados em

uma tabela para facilitar a visualizacédo do leitor.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap0s a busca e a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo foram obtidos 11

artigos cientificos (Tabela 1).
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Tabela 1. Informacges reunidas dos artigos quanto ao titulo, autores, ano de publicacéo,
objetivo e principais conclusdes dos estudos cientificos base para a presente pesquisa.

. Autor(s o _— Lo ~
Titulo /Ancf ) Periddico Objetivo Principais conclusoes
Conhecer e A educacao em salde democratiza
x . compreender a 0 acesso ao conhecimento e torna
Educacdo em saude . A N .
x importancia da 0s individuos da comunidade
para a promog&o do x ,
. - educacdo em salde  capazes de atuar como
uso racional de Melo e Brazilian x Lo x
. para a promogdo do  corresponsaveis na promogao de
medicamentos e as Pauferro Journal of . ) A s
oL uso racional de sua saude. O farmacéutico é parte
contribui¢6es do (2020) Development - : ,
farmacéutico neste medl_camerjtos eas mde_level d~este processo, apesar
contribuicGes do de ainda ndo estar amplamente
contexto M S .
farmacéutico neste  inserido em todos 0s servigos de
contexto educacdo e promocao da saude.
Um dos principais desafios da
classe farmacéutica é transformar
0 papel do Descrever as condutas, incorporando a
Pape! Revista principais agdes profissdo farmacéutica um modelo
profissional Lo A Lo A
N Santana Cientifica da farmacéuticas no que possibilite ao farmacéutico
farmacéutico na -
x , etal. Faculdade de processo de adotar responsabilidade com a
promocéo da saude e x . ~ , - .
. (2018) Educacdo e Meio promocdo da saude  farmacoterapia do paciente e atuar
do uso racional de : -
: Ambiente e do uso racional de  como agente do URM, com o
medicamentos . o x
medicamentos. intuito de aumentar a adequacéo
em seu uso, e principalmente
evitar a automedicacéo.
A atuacdo do farmacéutico
apresentou resultados
estatisticamente significativos na
reducdo da falta de
Descrever o . i
medicamentos; melhora da
processo da . .
' x qualidade da prescricdo (com
insercdo do .,
G o aumento do nimero de
A contribuicdo do farmacéutico na . . i u
- - prescri¢des atendidas); reducdo do
farmacéutico para a equipe de uma , -
romocéao do acesso Melo e Ciéncia & Salide  Unidade Basicade o nero de medlcamen_tos
P - Castro . , prescritos entre 0s pacientes em
e uso racional de Coletiva Salide e 0s . N
X (2017) seguimento farmacoterapéutico; e,
medicamentos resultados na
- x comparando-se os anos 2010 e
essenciais no SUS promocéo do ~
2011, as recomendaces de
acesso e uso .
A mudancas na farmacoterapia
racional de Lo
. passaram a ter maior nivel de
medicamentos. o o
aceitacdo. O farmacéutico
contribuiu efetivamente para o
acesso e a promo¢do do uso
racional de medicamentos.
Apresentar uma O uso ndo racional dos
revisdo narrativada  antibidticos é beneficiado pela
literatura, com a producéo e comercializacdo em
finalidade reuniro  embalagens com nimero de doses
O papel do . -
- conhecimento em desacordo com 0 necessario
farmacéutico S ~
cientifico j& para o tratamento padrao,
enguanto promotor Santos et . . .
; RSC online produzido sobre os  ocorrendo o descumprimento da
da satde no uso al. (2017)

racional de
antibioticos

aspectos do
farmacéutico
enquanto promotor
de salide no uso
racional dos
antibioticos.

prescricdo médica. Com isso, ver
que o farmacéutico além de
conhecimentos é fundamental ter
atitudes e habilidades que
possibilitam agregar-se a equipe
de saude e contribuir para a
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. Autor(s o _— Lo ~
Titulo /Ané ) Periddico Objetivo Principais conclusdes
melhoria da qualidade de vida, em
especial no que se refere a
melhora da farmacoterapia em
antibicticos.
Demonstrar em x
_— . - Sugerem que a atuagéo do
O farmacéutico em nivel secundério de . f g
X N .~ x profissional é benéfica tanto para
servico de atengéo atencdo a saude, a . .
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Apos as analises dos estudos, observou-se que em geral a realizacdo de trabalhos
sobre acesso e uso racional de medicamentos em escala nacional serve como subsidios
para que as autoridades governamentais avaliem de forma mais eficiente suas politicas
de AF, investimentos na selecdo e aquisicdo de medicamentos, bem como controle dos
gastos. O trabalho de Alvares et al., 2017 aponta orientagdes sobre a PNAUM. A partir
desse trabalho entende-se que é essencial que a assisténcia farmacéutica aborde as
multiplas questdes relacionadas ao sistema como um todo, sendo esta parte fundamental

entro da assisténcia.

Ferreira e Junior (2018) trazem um ponto interesse que é o de compreender o
que seria o uso irracional de medicamentos (UIM). Para os autores, UIM é entendido
quando um paciente se automedica segundo indicacdo de terceiros nao capacitados, ou
até mesmo por si mesmo, buscando aliviar sintomas sem que haja a orientacdo de
farmacéutico ou medicos, 0 que pode acabar acarretando uma RAM. Dentre 0s casos
automedicacdo, os analgésicos sdo citados como 0s mais comuns, geralmente para

alivio de dores imediatas, seguido de anti-inflamatorios.

Com essa compreensdo do UIM, podemos entrar numa questdo que seria o
motivo que levam a populacdo a tal pratica. Entre esses fatores podemos destacar a
urgéncia de alivio de dor, falta de assisténcia em determinados locais, e clareza sobre
que pode acontecer ao realizar esse tipo de pratica. Desse modo, uma alternativa seria a
AF promover campanhas de alerta e a populacdo compreenda de fato a necessidade de
que o uso dessas medicacdes seja validado por profissionais capacitados de maior

alcance ao publico.

Corroborando com os dados supracitados Santana et al. (2018) apontam que
medicamentos adquiridos via internet podem aumentar a automedicacdo, em funcéo da
oferta de precos mais atrativos e pela facilidade de fornecimento de medicamentos sem
prescricdo médica ou orientacdo farmacéutica. Entretanto, ressalta-se que tal

comodidade acaba comprometendo a eficicia e seguranca do tratamento.
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Compreende-se a partir do estudo de Sobral et al. (2018) que a propaganda
acelerada de determinados medicamentos acaba contrastando com algumas campanhas
que busca esclarecer os perigos da automedicagéo, contribuindo assim para um uso néo
correto de algumas medicagdes, bem como a dificuldade e o custo de conseguir uma
instrucdo médica, existéncia da limitacdo do poder prescritivo restrito a poucos
profissionais de saude, desespero e 0s sintomas, acabam levando ao uso de
medicamentos incorreto. Assim, entende-se que a seguranca do medicamento € uma
questdo muito importante, onde o farmacéutico, enquanto profissional da saude e

prestador da AF, tem papel importante na orientacdo e no aconselhamento do paciente.

O trabalho de Melo e Castro (2017) deixa claro que existe uma escassez de
estudos que demonstrem a melhoria do acesso aos medicamentos, qualidade de
prescricdo e promocdo do URM. Assim, sdo necessarias mais publicacfes na area de
assisténcia farmacéutica que auxiliem aos profissionais de saude nesse acesso de
qualidade e uso correto de medicamentos. Nessa perspectiva, a presenca do
farmacéutico na unidade para a realizacdo das intervencdes € de fundamental im-
portancia para que se alcance resultados positivos no que se refere ao controle de uso e

acesso aos medicamentos e publicacBes de novos estudos nessa area.

O estudo também aponta a importancia da legislacao brasileira que a partir da
Lei n° 13. 021, do dia 08 de agosto de 2014 prevé a presenca do farmacéutico no
estabelecimento comercial de venda de medicamentos durante todo o horario de
funcionamento. Segundo a legislagdao vigente, em seu art. 6°, e inciso I: “para o
funcionamento das farmécias de qualquer natureza, exigem-se a autorizacdo e o0
licenciamento da autoridade competente, além das seguintes condicfes: [...] | — ter a
presenca do farmacéutico durante todo o horario de funcionamento”. Com base nessa
lei, o farmacéutico e o proprietario do estabelecimento comercial sdo responsaveis pelas
acOes em prol do uso correto de medicamentos (BRASIL, 2014; MELO; CASTRO,
2017).

A partir desta lei, entende-se a importancia do apoio e presenca do farmacéutico

nos estabelecidos comerciais de farmécia, 0s quais sdo responsaveis por toda orientacdo
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voltada ao URM. Adicionalmente, Barbosa e Nerilo (2017) descrevem os cuidados do
farmacéutico, onde o principal beneficiario € o paciente, ao receber um atendimento
voltado a qualidade de vida e orientacdo do uso correto de medicamentos. Desse modo,
entende-se que com a presenca do farmacéutico é de fundamental importancia para
populacdo e servico publico de saude em geral, sendo este um profissional com
qualificacdes especificas sobre o assunto.

Lima e Guedes (2021) também demostram em sua pesquisa que o papel ativo do
profissional farmacéutico se faz indispensaveis, pois o farmacéutico é responsavel pela
producdo, controle de qualidade, conservacdo, distribuicdo, eficacia terapéutica,
acompanhamento, promog¢do do uso seguro e racional de medicamentos, além de ser

capacitado para instruir e promover a¢oes em prol da comunidade.

A Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) apoia 0 processo de promogéo
da saude no pais, envolvendo pesquisadores, formuladores de politicas, entidades e
diversos profissionais. Nesse sentido, a intervencdo farmacéutica, enquanto conjunto de
acOes executadas nos servicos de saude publica assegura que a assisténcia terapéutica
integral seja prestada a populacdo na protecdo, prevencao e recuperacdo da saude, nos
seus fatores individuais e coletivos (SANTOS et al., 2017).

Diante dos estudos cientificos analisados, a AF realiza um acompanhamento
sistematico dos medicamentos utilizados pelo individuo, tendo intencéo de satisfazer as
necessidades sociais ajudando as pessoas a obter mais bem resultados durante a

farmacoterapia.

Com relacdo aos desafios, Junior e Andrade (2022) destacam que um dos
desafios da categoria medicamentos € modificar o comportamento para incorporar um
modelo na pratica profissional que possibilite ao farmacéutico assumir a
responsabilidade pelo tratamento medicamentoso e atuar como facilitador do URM.
Mas, € possivel atingirmos esse padrdo, a partir de esfor¢os dos profissionais em
conjunto com a populacdo, como também realizacdo de campanhas a favor dessa

conscientizacdo de alcance nacional.
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Lansing et al., (2017) ao realizar um trabalho com 190 pacientes em
atendimento no Ambulatorio de Especialidades Médicas (AEM), deixam evidente que a
atuacdo do farmacéutico é benéfica tanto para a equipe quanto para o paciente,
problemas relacionados a terapia, administragdes incorretas da medicacdo que podem

resultar em danos a saude.

Diante dos artigos cientificos que compfe a presente revisao, foi possivel
destacar algumas estratégias voltadas ao URM que sdo acessiveis e possiveis de serem
utilizadas, sendo estas:

o Formulério terapéutico;

o Selecdo de medicamentos;

o Gerenciamento adequado dos servicos farmacéuticos;

o Farmacovigilancia;

o Dispensacéo e uso apropriado de medicamentos;

o Educacdo dos usuarios quanto aos riscos da automedicacéo, da interrupcao e

da troca da medicacdo prescrita.

Com base no que foi demonstrado, tem-se que o farmacéutico é fundamental na
melhor conducgdo do uso de medicamentos, sendo promovedor de qualidade de vida e

educacdo em saude.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da revisdo, observou-se que o papel do farmacéutico vai além de
dispensar medicamentos, sendo ele o profissional responsavel pela por informacdo de
qualidade e orientaces indispensaveis para recuperacdo do bem-estar dos pacientes.

Tem-se que a AF ¢ indispensavel na promocao a salde.
Observou-se também a necessidade do cuidado, visto que o uso irregular de

determinados medicamentos pode acarretar diferentes problemas, mas que apesar disso

vem sendo uma pratica bastante presente. Desse modo, faz-se essencial campanha de
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conscientizacéo, a presenca do farmacéutico na equipe multiprofissional nos comércios

de salde.

Portanto, concluiu-se que a AF contribui para 0 URM, ao desenvolver um
acompanhamento correto, direcionado, garantindo assim a necessidade, seguranca e
eficacia do uso de medicamentos, beneficiando diretamente o paciente e atendendo a
necessidade da sociedade em atingir melhor resultados ao inserir determinadas
medicacdes.
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RESUMO

A alopecia androgénica é uma doenca genética caracterizada pela atrofiados foliculos capilares e
queda de cabelo, tornando os fios mais curtos, mais finos e menos espessos. A patologia em
questdo, afeta ambos os sexos, com mais de 50% dos homens apresentando algum grau de
calvicie acima dos 50 anos. A pesquisa teve como objetivo geral, descrever através de uma
revisao integrativa de literatura sobre a doenca alopecia androgénica. Os objetivos especificos
foram: revisar o crescimento capilar; conceituar a patologia da doenca; caracterizar a
prevaléncia de idade e género e pesquisar sobre 0s possiveis tratamentos da patologia. A
metodologia escolhida nesta pesquisa foi do tipo descritivo e explorativa através de uma revisao
de literatura. Realizou-se pesquisa nas bases de dados Scielo, BIREME, MEDLINE e LILACS.
A finalidade do tratamento da alopecia € aumentar a cobertura do couro cabeludo ou retardar a
progressdo do rareamento dos cabelos, ou ambas.

Palavras-chave: Alopecia Androgénica. Crescimento capilar. Patologia.

ABSTRACT

Androgenic alopecia is a genetic disease characterized by atrophy of hair follicles and hair loss,
making hair shorter, thinner and less thick. The pathology in question affects both sexes, with
more than 50% of men showing some degree of baldness over 50 years of age. The research
aimed to describe through an integrative literature review on androgenic alopecia disease. The
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specific objectives were review hair growth; conceptualize the disease pathology; characterize
the prevalence of age and gender and research the possible treatments for the pathology. The
methodology chosen in this research was descriptive and exploratory through a literature
review. A search was carried out in the Scielo, BIREME, MEDLINE and LILACS databases.
The purpose of alopecia treatment is to increase the coverage of the scalp or delay the
progression of thinning hair, or both.

Keywords: Androgenic alopecia. Hair growth. Pathology.

RESUMEN

La alopecia androgénica es una enfermedad genética caracterizada por la atrofia de los foliculos
pilosos y la caida del cabello, lo que hace que el cabello sea mas corto, mas delgado y menos
grueso. La patologia en cuestion afecta a ambos sexos, con mas del 50% de los hombres
presentando algin grado de calvicie por encima de los 50 afios. La investigacion tuvo como
objetivo describir a través de una revision integradora de la literatura sobre la enfermedad de
alopecia androgénica. Los objetivos especificos fueron: revisar el crecimiento del cabello;
conceptualizar la patologia de la enfermedad; caracterizar la prevalencia de edad y género e
investigar los posibles tratamientos para la patologia. La metodologia elegida en esta
investigacion fue descriptiva y exploratoria a través de una revision de la literatura. Se realizo
una busqueda en las bases de datos Scielo, BIREME, MEDLINE y LILACS. El propésito del
tratamiento de la alopecia es aumentar la cobertura del cuero cabelludo o retrasar la progresion
del adelgazamiento del cabello, 0 ambos.

Palabras clave: Alopecia androgénica. Crecimiento del cabello. Patologia.

INTRODUCAO

A alopécia androgénica € uma doenca genética caracterizada pela atrofia dos
foliculos capilares e queda de cabelo, tornando os fios mais curtos, mais finos e menos
espessos. Cabelos terminais do couro cabeludo sdo gradualmente substituidos por finos
cabelos velos. E a causa mais comum de alopecia em ambos os sexos (MAO; ZHANG;
FAN, 2019).

E caracterizada por alterag&o no ciclo do cabelo levando & miniaturizacaofolicular
progressiva com conversdo de fios terminais em velo, menos pigmentados
(MULINARI-BRENNER; SEIDEL; HEPP, 2011).
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Esse processo de miniaturizagcdo, em que os cabelos ficam mais curtos, mais
finos e mais claros, ocorre devido a ciclos consecutivos da anagénese cadavez mais
curtos, com aumento da proporcdo dos foliculos em telogénese. Portanto, a
diminuicdo da cobertura do couro cabeludo ndo se devea destruicdo de foliculos pilosos,
mas sim ao referido processo de miniaturizacdo (LOBO; MACHADO; SELORES,
2010).

A patologia em questdo, afeta ambos os sexos, com mais de 50% dos homens
apresentando algum grau de calvicie acima dos 50 anos. De acordo com (MULINARI-
BRENNER; SEIDEL; HEPP, 2011), as estimativas em relacdo as mulheres s&o
variadas, e o pico de incidéncia ocorre ap6s os 50 anos, com cerca de 30% de
acometimento por volta dos 70 anos. Dados epidemiologicos variam em diferentes
etnias, com relatos de prevaléncia menor em asiaticos e afrodescendentes em relacédo

aos caucasianos.

No sexo masculino o processo é androgeno dependente; nas mulheres,
entretanto, a interferéncia hormonal € incerta e o0 termo alopecia de padrdo feminino
(APF) parece definir melhor a entidade. Apesar da elevada frequéncia dessa
apresentacdo nos consultérios medicos, a APF ainda é um desafio diagnostico e
terapéutico ao dermatologista (MULINARI-BRENNER; SEIDEL; HEPP, 2011).

Desta forma a pesquisa teve como objetivo geral, descrever atraves de uma
revisdo integrativa de literatura sobre a doenca alopécia androgénica. J& 0s objetivos
especificos foram: revisar o crescimento capilar; conceituar a patologia da doenca;
caracterizar a prevaléncia de idade e género e pesquisar sobre 0s possiveis tratamentos

da patologia.

Este estudo justifica-se pela relevancia a academia, pois poderd somar e
contribuir nas consultas para aprofundamento do tema. Diante da concretiza¢do deste
trabalho, espera-se que haja o interesse de outros pesquisadores em desenvolver estudos
sobre assuntos correlatos a tematica abordada. As sugestdes apresentadas acima poderdo

servir como ponto de partida para o desenvolvimento de novos trabalhos.
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METODOLOGIA

A metodologia escolhida nesta pesquisa foi do tipo descritivo e explorativa
através de uma revisdo de literatura. Realizou-se pesquisa nas bases de dados Scielo,
BIREME, MEDLINE e LILACS.

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura que segundo Mendes, Silveira e
Galvao (2018) a revisdo integrativa é um processo de procura que torna possivel, avaliar
criticamente do resumo das demonstracdes disponiveis em um problema examinado e o

resultado final.

Para elaboracdo desta revisdo, foram utilizadas as seguintes etapas: escolha do
tema, selecdo da questdo de pesquisa, coleta dos dados nas bases de dados eletronicas,
atraves de critérios de inclusdo e de exclusdo para selecdo da amostra, leitura e analise

critica dos artigos, interpretacao e apresentacdo dos resultados evidenciados.

Os critérios de selecdo do material didatico escolhido para o estudo deram-se a

partir da credibilidade da fonte informativa e temas que abordavam o estudo em apreco.

Para selecionar os estudos estabeleceram-se critérios de inclusdo e exclusao.
Foram incluidos artigos nos ultimos anos disponiveis em texto completo nas bases de
dados, estudos publicados em lingua portuguesa e disponiveis em texto completo.
Foram excluidos artigos disponiveis apenas em formato de resumo, escritos em lingua
estrangeira, artigos que nao abordassem a tematica pesquisada bem como estudos em

forma de cartas, editoriais e comentarios.

DESENVOLVIMENTO
No presente trabalho foram selecionados alguns artigos contendo informacdes

relacionados com a Alopecia Androgénica. Esses artigos foram capazes de responder

perguntas sobre o crescimento capilar; a sua patologia; prevaléncia de género e
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possiveis tratamentos. A tabela 01 mostra 05 artigos que entre outros foram utilizados

para compor esta revisao bibliogréfica.

Tabela 01: Artigos selecionados para a redacdo da reviséo integrativa.

Autor e ano de Tipo de

(0]
N publicacéo estudo/documento

O que foi abordado no estudo/documento

essa patologia é estabelecida pelo perfil genético, a
propensdo é que ela permanega com a pessoa, mas
transplantes, tratamentos estéticos, e medicamentos
prometem acabar com a calvicie, podendo ser aplicados
diretamente no couro cabeludo agindo diretamente no
problema, e estimulando crescimento de novos fios,
podendo também minimizar, interromper e ajudar na
prevencdo da perda de cabelo.

01 FARIA et al., 2015 | Revisdo bibliogréfica

Embora ndo exista estudos que comprovem um tratamento
ideal para a Alopecia Androgenésica, o principal
SEl; BRANDAO, Revisdo Narrativa de | tratamento ndo invasivo, baseia-se na

2020 Literatura intradermoterapia/mesoterapia que envolve aplicacfes de
ativos no couro cabeludo cujo objetivo principal é controle
da perda de cabelo.

02

O cha verde ou EGCG além de ser consumido como
alimento, possui poder de auxiliar no crescimento capilar
no tratamento de Alopecia Androgenética, sendo
considerado com resultados mais satisfatério que o
Minoxidil em alguns aspectos em varidveis concentragdes.
Sua acdo vai além do crescimento capilar, ajudando
também na inibicdo dos raios UV na pele ou couro
cabeludo por sua acdo antioxidante. Seu uso é seguro e até
0 presente estudo ndo demonstra henhum risco a salde.

pesquisa de revisao

SILVANO et al., | sistematica da literatura
2019 com abordagem

qualitativa.

03

A alopecia androgenética feminina traz  sérias
consequéncias para a qualidade de vida da mulher, uma
vez que afeta o seu estado psicolégico e social. Foram
revisados artigos cientificos publicados desde 1967 a 2013
para entender a dindmica que envolve a alopecia
Revisdo de Literatura | androgenética e verificar se as opcbes de tratamento
podem proporcionar tratamento eficaz que promova a
qualidade de vida, sem riscos a salde. Verificou-se que 0s
estudos apresentados sS40 muito evasivos e nao
concretizam resultados realmente claros da eficiéncia
dessas opcoes.

LOURENCO;

b STROPARO, 2018

Existem evidéncias para apoiar o uso do Minoxidil tépico
por sua seguranca e eficacia, porém seu uso é a longo
prazo, 0 que pode causar desisténcias ao longo do
Revisdo bibliografica | tratamento. O laser de baixa poténcia também tem se

da Literatura mostrado eficaz para o tratamento da alopecia
androgenética, e terapias a base de extratos organicos
parecem ser mais promissoras e necessita de mais estudos,
com o objetivo de minimizar os efeitos adversos.

05 RIBEIRO, 2017

De acordo com Lourenco; Stroparo (2018, p.44) apresentam que a alopecia
androgenética (AAG) € uma condicdo influenciada pela alteracdo genética hormonal

desde a puberdade. Diferentemente da calvicie masculina, nas mulheres ndo ha
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formacdo de éareas de calvicie tipica, observa-se rarefacdo difusa nas regides
frontoparietais e os cabelos se tornam mais finos, especialmente no topo da cabega,

podendo, em casos mais avancados, o couro cabeludo tornar-se visivel.

A alopecia androgenética (AAG) pode acometer tanto homens como
mulheres. Juntamente com o eflavio tel6geno crénico, respondem por
quase 90% das queixas relacionadas a perda de cabelo. Caracteriza-se
como alopecia difusa ndo cicatricial, que evolui a partir da
miniaturizacdo de foliculos pilosos por mecanismo hormonal e a
consequente diminui¢do do nimero de fios, sendo mais frequente nas
regides central, frontal e parietal do couro cabeludo. Esse processo
ocorre devido a ciclos consecutivos da anagénese cada vez mais
curtos, com aumento da propor¢do dos foliculos em telogénese.
Diferentemente da alopecia masculina, nas mulheres os fios tornam-se
mais finos, havendo rarefacdo difusa nas regiGes frontoparietais,
porém sem a ocorréncia de areas de calvicie tipica (RIBEIRO, 2017,
p.02).

Segundo Sei; Brandao (2020) descrevem que a Alopecia Androgenética, é forma
mais frequente de alopecia néo cicatricial, caracterizada pela perda parcial ou total dos
fios e/ou pelos, desencadeado por hormoénios androgenos em individuos que possuem
predisposicdo genética e que afeta tanto homens como mulheres, porém mais comum

em homens.

Os cabelos sempre exerceram um papel imprescindivel na vida do ser humano, a
Sua apresentacao estetica possui um importante significado sociocultural que caracteriza
marca e, que de uma forma expressa um estilo de vida que muitas vezes emite géneros e
grupos sociais. Com isso, ha uma grande preocupacao das pessoas quando em situacoes
que envolvem a queda dos cabelos e a alopecia comeca a demonstrar seus sinais clinicos
(SILVANO et al., 2019).

Nas palavras de Faria et al., (2015) discutem que a AAG, é acometida na
adolescéncia, porém s6 comeca a evoluir em torno dos 40 a 50 anos. Devido ao ciclo
hormonal se alterar os fios de cabelo fica cada vez mais fino e progressivamente o couro
cabeludo mais aberto. Existem exames rapidos para diagnosticar a doenca, e a biopsia €
indicada para casos de duvidas de diagndstico. Os fatores hereditarios ainda sdo poucos

conhecidos, porém baseado em evidéncia ha comprovactes suficientes que ha um
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envolvimento genético. Essa doenca afeta mais nos homens porque estd associada aos

hormonios sexuais 58 masculinos “testosterona”.

A preocupacdo com a estética e 0 bem-estar é de ambos 0s sexos, entretanto, 0s
homens tém um pouco de dificuldade de procurar tratamento quando apresentam o0s
primeiros sinais de queda. Na maioria dos casos ndo procuram averiguar as causas e 0S
possiveis tratamentos para retardar esses sintomas e quando procuram por tratamento,
podem estar em um quadro mais avancado da AAG, dificultando ainda mais o
tratamento (SILVANO et al., 2019).

Quanto as causas da Alopecia, Oliveira; Machado (2017) discutem que ainda
ndo estdo completamente esclarecidas, mas baseado 120 em evidéncias abrangem uma
série de fatores que caracterizam a doenca em tipos especificos. A doenca pode ocorrer
ndo s6 pela desordem do organismo, ou mau funcionamento de uma ou mais
sinalizag@o, mais tambem por outros fatores, como a predisposicao genetica e desordem

hormonal.

Os ativos utilizados em produtos cosméticos para alopecia, destinam-se a
auxiliar na reducéo da queda de cabelo, podendo atuar através de mecanismos diferentes
e desta forma, contribui positivamente na melhora do quadro, porém fazem-se
necessario a avaliacdo clinica para identificar a causa do transtorno (SILVANO et al.,
2019). A finalidade do tratamento da alopecia € aumentar a cobertura do couro cabeludo
ou retardar a progressdo do rareamento dos cabelos, ou ambas. O tratamento para
alopecia é individualizado para cada tipo de alopecia, em que se deve avaliar as

caracteristicas individuais de cada paciente (FARIA et al., 2015).

Antes, porém, € essencial esclarecer a paciente sobre os mecanismos da doenca,
seu impacto social, psicoldgico, os riscos do tratamento e as expectativas na terapéutica,
visando a qualidade de vida. Muitas opg¢des foram descritas nesta revisdo, contudo
nenhuma delas demonstrou-se totalmente segura e eficaz (LOURENCO; STROPARO,
2018).

Visando o tratamento da AAG, geralmente sdo utilizados recursos
com ativos de uso dermatolégico. Dentre os ativos mais comumente
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utilizados estdo os medicamentos contendo o Minoxidil e a
Finasterida. O mecanismo de agdo do Minoxidil se da pela
vasodilatacdo periférica dos capilares sanguineos, fazendo assim um
aumento no aporte nutritivo do foliculo piloso e consequente aumento
da duracdo da fase anagena, contribuindo para 0 aumento da
densidade capilar. E preconizado em concentragbes de 5% para
homens e 2 a 5% para mulheres. Porém essas substancias apresentam
risco de efeitos adversos, tais como: Aumento na ocorréncia de
prurido, irritacdo local e Hipertricose facial podem ser observados
com Minoxidil a 5% (SILVANO et al., 2019, p.24).

Segundo Faria et al., (2015) realizou estudo para verificar a eficiéncia do
tratamento intralesional para alopecia androgenética. Neste estudo reforcaram sobre a
importancia dos cabelos para o ser humano e que desde a antiguidade séo cultuados em
todas as sociedades. Tem funcdo bioldgica de controle térmico da calota craniana,
protegendo-a contra o frio, o calor e a radiacdo ultravioleta, somada a uma gama de
atributos psicossociais que a presenga ou auséncia dos cabelos pode infringir a homens

e mulheres.

Segundo Ribeiro (2017) aponta que o tratamento da alopecia arreata €
sintomatico e ndo altera o progndéstico da doenca, tornando-se sempre importante a
consideracéo do risco/beneficio dos tratamentos sistémicos e dos fatores progndsticos.

O periodo minimo para avaliacao de qualquer tratamento é de trés meses.

CONSIDERACOES FINAIS

A Alopecia Androgenética se caracteriza pela queda de cabelo cuja causa ainda
ndo foi totalmente esclarecida, mas estd relacionada a genética e as alteracdes
hormonais, podendo acometer com mais frequéncia os homens, mas também as
mulheres. E uma patologia muito complexa, tornando dificil desenvolvimento dos
tratamentos para chegar a um resultado excelente.

A busca pela solucdo da calvicie vem desde vém evoluindo cada vez mais com

estudos, conhecimentos e tratamentos sobre essa patologia.
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SOBRE A REVISTA E NORMAS PARA PUBLICACAO

1. DECLARACAO E POLITICA DE PRIVACIDADE

Autores que publicam nesta revista concordam com 0s seguintes termos:

a) Autores mantém os direitos autorais e concedem a revista o direito de primeira
publicacdo, com o trabalho simultaneamente licenciado sob a Licenca Creative
Commons Attribution que permite o compartilhamento do trabalho com

reconhecimento da autoria e publicacdo inicial nesta revista.

b) Autores tém autorizacdo para assumir contratos adicionais separadamente, para
distribuicdo ndo-exclusiva da versdo do trabalho publicada nesta revista (ex.: publicar
em repositorio institucional ou como capitulo de livro), com reconhecimento de autoria

e publicacéo inicial nesta revista.

c) Autores tém permisséo e sdo estimulados a publicar e distribuir seu trabalho online
(ex.: em repositorios institucionais ou na sua pagina pessoal) a qualquer ponto antes ou
durante o processo editorial, ja que isso pode gerar alteracdes produtivas, bem como

aumentar o impacto e a citacdo do trabalho publicado.

2. CONDICOES PARA SUBMISSAO

Como parte do processo de submissdo, os autores sdo obrigados a verificar a
conformidade da submissdo em relacdo a todos os itens listados a seguir. As submissoes

que ndo estiverem de acordo com as normas serdo devolvidas aos autores.

A contribuicdo € original e inédita e ndo esta sendo avaliada para publicacao por
outra revista; o arquivo da submissao estd em formato Microsoft Word; o texto segue 0s
padrdes de estilo e requisitos bibliograficos descritos em Diretrizes para Autores, na
pagina Sobre a Revista; as instrucdes disponiveis em Assegurando a avaliacdo pelos

pares as cegas foram seguidas.

183|REC




Revista de Ensino e Cultura v. 05, n. 01, 2022 — ISSN 2595-7643

3. DIRETRIZES PARA AUTORES

a) Estrutura do texto:

= Titulo do Artigo — Centralizado e tamanho da fonte Times New Roman 14 em
negrito, em portugués, inglés e em espanhol,

= Resumo e palavras-chaves — Justificado em portugués, inglés e em espanhol, e
tamanho da fonte Times New Roman 11, com excegdo das palavras RESUMO,
ABSTRACT e RESUMEN, que devem ser fonte 12 e negrito (o resumo deve
conter objetivo, metodologia, resultados e conclusdo do estudo); as palavras-
chave, Keywords, Palabras-Clave, devem ser separadas por ponto e virgula e ser
no minimo trés e no maximo cinco.

= Utilizar como Referéncia as normas da ABNT.

b) Layout: Formato Word (.doc.); Escrito em espaco 1,5 para o texto e 1,0 para
citagbes longas, utilizando Times New Roman fonte 14 para o titulo que deve ser
centralizado, 12 para o texto e 10 para as citagdes ou notas de rodapés, em formato A4 e
as margens do texto deverdo ser inferior, superior, direita e esquerda de 3,0 cm.; texto

justificado com paragrafo de 1,25, Os artigos cientificos devem ter mais de 5 paginas.

c¢) Figuras: O uso de imagens, tabelas e as ilustracGes deve seguir 0 bom senso e,
preferencialmente, a ética e axiologia da comunidade cientifica que discute os temas do

manuscrito.

d) Autoria: Todos os autores precisam ser incluidos nos metadados e na versao final do
artigo (apos analise dos pareceristas da revista).
= Autor(es): Nome Alinhado a direita, colocar em nota de rodapé a apresentacéo
Identificacdo do autor, com e-mail, incluindo titulacdo, instituicdo, outra
informacdo de interesse (maximo trés linhas);
= Orientador(es): Nome Alinhado a direita, colocar em nota de rodapé a
apresentacdo do orientador com e-mail, incluindo filiacdo académica, titulacdo,

instituicdo e outras informacdes de interesse académico, (maximo quatro linhas).
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e) Exemplo de referéncias em ABNT:

. Artigo em periédico: RIGO, Marciane; BLEIL, Claudecir. Auditoria das

Demonstragdes Contabeis: um estudo da Evidenciacdo e Transparéncia das
InformacBes em uma Cooperativa de Crédito Rural. Revista de
Administracdo e Ciéncias Contébeis do Ideal, V. 3, n.7, 2008.

«  Livro: JUND, S. Auditoria: Conceitos, normas técnicas e procedimentos:
teoria e 550 Questdes. Rio de Janeiro: impetos, 2001.

«  Pagina da internet: AMOROSO, Danilo. O que é Web 2.0? Disponivel
em:<http://www.tecmundo.com.br/web/183-0-que-e-web-2-0->.  Acesso
em: 12 mar. 2016.

4. PROCESSO DE AVALIACAO

A avaliacdo dos manuscritos é feita por pares, pelo método Double Blind
Review, onde cada manuscrito é avaliado por dois pareceristas ad hoc externos,
selecionados por especialidade ou afinidade em relacdo ao conteddo tematico do

manuscrito sob apreciagao.
Apols a submissdo o manuscrito € avaliado pelos pareceristas ad hoc, que
analisam, sugerem correcoes e melhorias. Em seguida é feita a analise pelo editor, que

analisa os pareceres e decide pela recusa ou aceitacdo do manuscrito.

Apols a analise do editor, o manuscrito é devolvido para os autores para

realizacdo das melhorias sugeridas pelos pareceristas.

Por fim, o autor envia a versao final do manuscrito, com o respectivo relatério

do software de deteccdo de similaridades (possivelmente o Copy Spider).
5. FOCO E ESCOPO
A Revista de Ensino e Cultura é um periddico vinculado ao Centro Universitario

Natalense — UNICEUNA e ao Instituto de Ensino Superior do Rio Grande do Norte —
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IESRN, de acesso aberto, com fluxo continuo de publicagdo. A revista aceita

manuscritos em todas as areas do conhecimento, em especial sobre Ensino e Cultura.

6. POLITICA DE ACESSO LIVRE

Esta Revista oferece acesso livre imediato ao seu contetido, seguindo o principio de que
disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona maior

democratizagdo mundial do conhecimento.

A Revista ndo cobra taxas. Assim, ndo sdo cobradas taxas para avaliagdo dos artigos, ou
taxas para submisséo de artigos.

7. ETICA DA PUBLICACAO E DECLARACAO DE NEGLIGENCIA DE
PUBLICACAO

E revista dedica-se a cumprir as boas praticas no que diz respeito a conduta moral
condizente com a editoracdo cientifica de periddicos. A prevencdo da negligéncia
também ¢é responsabilidade crucial do autor, editor e da equipe editorial: qualquer forma
de comportamento antiético, bem como o plagio em qualquer instancia, ndo é aceito. Os
autores que enviam artigos para a revista garantem que o trabalho nédo foi publicado

nem esta em processo de revisdo/avaliacdo em nenhum outro periodico.

A revista recomenda o uso da lista de verificacdo e fluxograma do CONSORT
2010 como condicdo de submissdo ao relatar os resultados de um estudo randomizado.
Modelos para estes podem ser encontrados no site da CONSORT [www.consort-
statement.org] que também descreve varias extensdes de lista de verificacggo CONSORT
para diferentes projetos e tipos de dados além de dois testes paralelos de grupo. Os
artigos devem relatar o conteddo abordado por cada item da lista de verificacdo. O

atendimento desses requisitos basicos aumentara as chances de eventual publicacéo.
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